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UHFHLYHG� WKH� 9LQFHQW� 2¶/HDU\� $ZDUG� IURP� WKH�
$VVRFLDWLRQ� RI� 3DUROLQJ� $XWKRULWLHV� ,QWHUQDWLRQDO�
�,3$,��� 7KH� DZDUG� UHFRJQL]HG� WKH� 35%� HIIRUWV� WR�
DGYDQFH� WKH�1DWLRQDO� ,QVWLWXWH�RI�&RUUHFWLRQV��1,&��
6WUXFWXUHG�'HFLVLRQ-0DNLQJ�)UDPHZRUN��D�JXLGHOLQH�
WR� KHOS� SDUROH� ERDUG� PHPEHUV� UHDFK� FRQVLVWHQW��
WUDQVSDUHQW�DQG�GHIHQVLEOH�UHOHDVH�GHFLVLRQV�� 

:KLOH� QDWLRQDO� UHFRJQLWLRQ� IRU� WKH� .'2&� LV�
ZHOFRPH� DQG� DSSUHFLDWHG�� WKHUH� ZHUH� PDQ\�
DFFRPSOLVKPHQWV� WKDW� GLGQ¶W� JHW� QDWLRQDO� DWWHQWLRQ��
EXW�QRQHWKHOHVV�ZHUH�VLJQLILFDQW�� 

· ,Q� -XO\� ZH� UHFRJQL]HG� ��� RI� RXU� RZQ�
RXWVWDQGLQJ�SHUVRQQHO�DW�WKH�DQQXDO�(PSOR\HHV�
DQG�9ROXQWHHUV�RI�WKH�<HDU�&HUHPRQ\�� 

· 7KDW� VDPH� PRQWK�� VWXGHQWV� LQ� WKH� FDUSHQWU\�
FODVV�DW� WKH�/DUQHG�&RUUHFWLRQDO�0HQWDO�+HDOWK�
)DFLOLW\��/&0+)��FRPSOHWHG�FRQVWUXFWLRQ�RI�WZR�
VKHGV� IRU�+HDG�6WDUW� SURJUDPV� LQ�*UHDW� %HQG�
DQG�/DUQHG� 

· ,Q� 2FWREHU�� .DQVDV� EHFDPH� WKH� WKLUG� VWDWH� LQ�
WKH� FRXQWU\� WR� EHJLQ� WUDLQLQJ� LQPDWHV� LQ�
FRPSXWHU� FRGLQJ� WKURXJK�7KH�/DVW�0LOH� �7/0��
SURJUDP�� 7KURXJK� D� SDUWQHUVKLS� EHWZHHQ�
.'2&� DQG� LWV� HGXFDWLRQ� FRQWUDFWRU��
*UHHQEXVK��DQG�WKH�6DQ�)UDQFLVFR-EDVHG��QRQ-
SURILW� RUJDQL]DWLRQ� 7/0�� .DQVDV� LV� WUDLQLQJ�
ZRPHQ� DW� WKH� 7RSHND� &RUUHFWLRQDO� )DFLOLW\� LQ�
PDUNHWDEOH� FRGLQJ� VNLOOV� WR� PHHW� FXUUHQW� DQG�
IXWXUH�GHPDQGV�RI�WKH�WHFK�LQGXVWU\� 

· +LJK� VFKRRO� GLSORPDV�� *HQHUDO� (TXLYDOHQF\�
'LSORPDV� �*('�� DQG� FHUWLILFDWHV� LQ� PXOWLSOH�
WUDGHV� ZHUH� HDUQHG� E\� \RXWK� DQG� DGXOWV� IURP�
DFURVV� WKH� GHSDUWPHQW� DQG� UHFRJQL]HG� DW�

$V�$FWLQJ�6HFUHWDU\�RI�&RUUHFWLRQV��LW�LV�P\�SULYLOHJH�
WR� VHUYH� WKH� FLWL]HQV� RI� .DQVDV� DORQJVLGH� WKH�
GHGLFDWHG� HPSOR\HHV� DQG� FRQWUDFWRUV� RI� WKH�
.DQVDV�'HSDUWPHQW�RI�&RUUHFWLRQV��.'2&���,Q�WKDW�
FDSDFLW\�� ,� SUHVHQW� WKLV� 6WDWH� )LVFDO� <HDU� �����
�)<����DQQXDO�UHSRUW�� 

7KHUH�ZHUH�PDQ\�KLJKOLJKWV�LQ�WKH�SDVW�\HDU��DORQJ�
ZLWK� RXU� VKDUH� RI� FKDOOHQJHV� ZH� DUH� DGGUHVVLQJ��
ZKLFK� XOWLPDWHO\� ZLOO� PDNH� WKH� .'2&� D� VWURQJHU�
RUJDQL]DWLRQ� LQ� WKH� IXWXUH�� 3ULPDU\� DPRQJ� WKH�
KLJKOLJKWV�LV�WKH�HOHFWLRQ�RI�*RYHUQRU�/DXUD�.HOO\�WR�
OHDG� RXU� 6WDWH�� DQG� WKH� VXEVHTXHQW� WUDQVLWLRQ� RI�
DXWKRULW\� IURP�RQH�HOHFWHG�*RYHUQRU� WR� WKH�QH[W� LQ�
ZKDW�LV�D�KDOOPDUN�RI�RXU�JUHDW�GHPRFUDF\��� 

7KHUH�ZHUH�PDQ\�DFFRPSOLVKPHQWV�IURP�DFURVV�WKH�
'HSDUWPHQW�WKLV�SDVW�\HDU��7R�DOO�RI�RXU�HPSOR\HHV��
,�ZDQW�WR�VD\�WKDQN�\RX�IRU�WKH�HIIRUW��LQJHQXLW\�DQG�
GHGLFDWLRQ�\RX�EULQJ�WR�RXU�DJHQF\�HDFK�DQG�HYHU\�
GD\��DQG�KRSH�\RX�ZLOO�MRLQ�PH�LQ�UHIOHFWLQJ�RQ�VRPH�
RI�WKHVH�DFFRPSOLVKPHQWV�� 

,Q�$XJXVW�������RXU� WHDP�PHPEHUV�DW� WKH�.DQVDV�
-XYHQLOH� &RUUHFWLRQDO� &RPSOH[� �.-&&�� ZLWKLQ� WKH�
'LYLVLRQ�RI�-XYHQLOH�6HUYLFHV�ZHUH�UHFRJQL]HG�DW�D�
FHUHPRQ\�LQ�0LQQHVRWD�DV�WKH������%DUEDUD�$OOHQ-
+DJHQ� $ZDUG� ZLQQHU�� WKH� KLJKHVW� KRQRU� JLYHQ� E\�
WKH� 3HUIRUPDQFH-%DVHG� 6WDQGDUGV� �3E6�� ,QVWLWXWH��
7KLV�QDWLRQDO�UHFRJQLWLRQ�ZDV�HDUQHG�IRU�WKH�UHVXOWV�
DFKLHYHG� DW� .-&&� LQ� UHGXFLQJ� WKH� QXPEHU� RI�
IHPDOHV� UHTXLULQJ� LQWHUYHQWLRQV� IRU� VXLFLGDO� RU� VHOI-
KDUPLQJ�EHKDYLRUV��� 

$GGLWLRQDO�QDWLRQDO� UHFRJQLWLRQ�ZDV�EHVWRZHG�XSRQ�
WKH�.'2&�DW�DQ�HYHQW�LQ�$SULO�������ZKHQ�3ULVRQHU�
5HYLHZ�%RDUG� �35%��&KDLUPDQ�-RQDWKDQ�2JOHWUHH�

�/-5�������.'2&�8QLIRUPHG�(PSOR\HHV�RI�WKH�<HDU�QRPLQHHV�DQG������.'2&�1RQ�8QLIRUPHG�(PSOR\HHV�RI�WKH�<HDU�QRPLQHHV 

6HFUHWDU\¶V�0HVVDJH 
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RQ�D�GD\-WR-GD\�EDVLV��DQG�WKH�QHHG�WR�FDUHIXOO\�
FRQVLGHU�FRUUHFWLRQDO�SUDFWLFHV�LQ�.DQVDV��$V�D�
UHVXOW��DW�WKH�UHTXHVW�RI�*RYHUQRU�.HOO\��WKH������
.DQVDV�/HJLVODWXUH�DSSURYHG�LQFUHDVHG�
H[SHQGLWXUHV�LQ�WKH�DPRXQW�RI�������PLOOLRQ� IRU�WKH�
QH[W�ILVFDO�\HDU�WR�DGGUHVV�HPSOR\HH�
FRPSHQVDWLRQ��FRQWUDFW�IRU�DGGLWLRQDO�EHG�FDSDFLW\��
SXUFKDVH�VDIHW\�HTXLSPHQW�DQG�H[SDQG�PHGLFDO�
WUHDWPHQW�WR�RIIHQGHUV��7KH�/HJLVODWXUH�DOVR�SDVVHG�
6HQDWH�%LOO����UHPRYLQJ�SURYLVLRQV�WR�VDQFWLRQ�
SUREDWLRQHUV�WR����-�RU����-GD\�VWD\V�DW�D�.'2&�
IDFLOLW\�WR�UHGXFH�SRSXODWLRQ��DQG�SDVVHG�+RXVH�%LOO�
������ZKLFK�LQFOXGHG�SURYLVLRQV�HVWDEOLVKLQJ�WKH�
.DQVDV�&ULPLQDO�-XVWLFH�5HIRUP�&RPPLVVLRQ��7KH�
&RPPLVVLRQ�ZLOO�VWXG\�WKH�FULPLQDO�MXVWLFH�V\VWHP�
DQG�LVVXH�D�SUHOLPLQDU\�UHSRUW�LQ�'HFHPEHU������
DQG�D�ILQDO�UHSRUW�LQ�'HFHPEHU������WR�WKH�.DQVDV�
/HJLVODWXUH�� 

)LQDOO\�� LQ� WKH� VHFRQG� KDOI� RI� )<���� ZH� EHJDQ� WR�
GHWHUPLQH� RXU� SDWK� IRU� WKH� IXWXUH� RI� WKLV� JUHDW�
RUJDQL]DWLRQ�� 7KH� VROXWLRQV� WR� WKH� FKDOOHQJHV� ZH�
IDFH�ZLOO�QRW�FRPH�HDVLO\��:H�HQG�WKH�\HDU�NQRZLQJ�
WKH� IRUHFDVW� IRU� RXU� SULVRQ�SRSXODWLRQ� FRQWLQXHV� WR�
LQFUHDVH� RYHU� WKH� QH[W� ��� \HDUV�� $QG� ZKLOH� RXU�
XQLIRUPHG� VWDII� UHFHLYHG� VXEVWDQWLDO� SD\� LQFUHDVHV�
WR� PDNH� XV� PRUH� FRPSHWLWLYH� LQ� WKH� PDUNHWSODFH��
WKHUH� FRQWLQXHV� WR� EH� LVVXHV� WR� DGGUHVV� LQ� RXU�
FRPSHQVDWLRQ� V\VWHP��:H� DOVR� IDFH� FDVHORDGV� LQ�
SDUROH� DQG� LQVLGH� IDFLOLWLHV� WKDW� H[FHHG� OHYHOV� WKDW�
JHW�XV�WKH�EHVW�UHVXOWV�LQ�WHUPV�RI�VDIHW\�LQVLGH�RXU�
IDFLOLWLHV�DQG�IRU�WKH�VXSHUYLVLRQ�DQG�VXSSRUW�RI�RXU�
SRSXODWLRQ�DV�WKH\�UHWXUQ�WR�WKH�FRPPXQLW\�� 

$W� WKH�HQG�RI� WKH� ILVFDO�\HDU� LW�ZDV�P\�SULYLOHJH� WR�
DFFHSW� *RYHUQRU� .HOO\¶V� DSSRLQWPHQW� DV� \RXU�
$FWLQJ�6HFUHWDU\�RI�&RUUHFWLRQV��D�SRVW� ,� DVVXPHG�
RQ� -XO\� ��� ������ ,� DP� FRPPLWWHG� WR� ZRUNLQJ� ZLWK�
HYHU\RQH� LQ� WKLV�DJHQF\� WR�DGGUHVV� WKH�FKDOOHQJHV�
EHIRUH� XV�� $GGUHVVLQJ� WKHP� ZLOO� UHTXLUH� XV� WR� EH�
WKRXJKWIXO� DQG� FUHDWLYH� LQ� LGHQWLI\LQJ� VROXWLRQV� DQG�
XWLOL]DWLRQ�RI�RXU�UHVRXUFHV��DV�ZHOO�DV�RXU�FROOHFWLYH�
HIIRUW��,�NQRZ�ZH�DUH�XS�WR�WKH�FKDOOHQJH�� 

YDULRXV� JUDGXDWLRQ� FHUHPRQLHV� WKURXJKRXW� WKH�
\HDU� 

· 'XULQJ� WKH� \HDU�� FRQVWUXFWLRQ� RI� WKH�
UHSODFHPHQW� IDFLOLW\� DW� /DQVLQJ� SURJUHVVHG�� $W�
WKH�HQG�RI�)<����WKH�SURMHFW�LV�RQ�VFKHGXOH�IRU�
GHOLYHU\�RI� WKH�PLQLPXP-VHFXULW\�XQLW� LQ�WKH�IDOO�
RI������DQG�WKH�PD[LPXP�PHGLXP�XQLW�HDUO\�LQ�
������ 

· 7KH�ZRPHQ�DW�WKH�7RSHND�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\�
�7&)�� KRVWHG� WKHLU� DQQXDO� SODQW� VDOH� IRU� WKH�
SXEOLF�LQ�0D\�� 

· $OVR� LQ� 0D\� RI� WKLV� \HDU�� RIIHQGHUV� IURP� WKH�
:LQILHOG� &RUUHFWLRQDO� )DFLOLW\� �:&)�� ZRUNHG�
DORQJVLGH� FLW\� ZRUN� FUHZV� WR� ILOO� DQG� SODFH�
VDQGEDJV� WR� SURWHFW� WKH� FLW\� RI� :LQILHOG� IURP�
IORRGLQJ� 

· 7UDQVLWLRQ�RI� WKH�&HQWUDO� ,QPDWH�%DQNLQJ��&,%��
SURJUDP� IURP� /DQVLQJ� WR� &HQWUDO� 2IILFH� ZDV�
FRPSOHWHG�E\�\HDU�HQG�� 

7KH� ILVFDO� \HDU� DOVR� SUHVHQWHG� WKH� VWDII� DW� .'2&�
ZLWK�HQRUPRXV�FKDOOHQJHV��7KH� \HDU�EHJDQ�ZLWK�D�
GLVWXUEDQFH� DW� WKH� (O� 'RUDGR� &RUUHFWLRQDO� )DFLOLW\�
�('&)��RQ�-XO\����������RQO\�WR�EH�IROORZHG�E\�WKH�
GLVWXUEDQFHV�DW�/DUQHG�&RUUHFWLRQDO�0HQWDO�+HDOWK�
)DFLOLW\� �/&0+)�� LQ� 1RYHPEHU� DQG� WKH� .DQVDV�
-XYHQLOH� &RUUHFWLRQDO� &RPSOH[� �.-&&�� LQ� 0D\�� ,Q�
HDFK� LQVWDQFH�� WKH� SURIHVVLRQDOLVP� RI� WKH� VWDII� LQ�
WKHLU� UHVSRQVH� ZDV� FRPPHQGDEOH� DQG�
UHSUHVHQWDWLYH�RI� WKHLU�FRPPLWPHQW� WR� WKH�VDIHW\�RI�
WKHLU�SHHUV�DQG�WKRVH�LQ�RXU�FXVWRG\�� 

,Q�)DFLOLWLHV��3DUROH�DQG�&HQWUDO�2IILFH��RXU�VWDII� LQ�
XQLIRUPHG� DQG� QRQ-XQLIRUPHG� SRVLWLRQV� ZRUNHG�
PDQ\� KRXUV� EH\RQG� ZKDW� VKRXOG� EH� FRQVLGHUHG�
QRUPDO�� 7KH� KLJK� OHYHO� RI� RYHUWLPH� ZRUNHG� LQ�
IDFLOLWLHV� SODFHG� XQUHDVRQDEOH� EXUGHQV� XSRQ�
HPSOR\HHV� DQG� WKHLU� IDPLOLHV�� ZKLOH� DOVR�
FRQWULEXWLQJ�WR�DQ�HPHUJHQF\�VWDIILQJ�GHFODUDWLRQ�DW�
('&)� LQ� )HEUXDU\�� ,� WKDQN� \RX� DOO� IRU� \RXU�
H[FHSWLRQDO� HIIRUW� XQGHU� WKHVH� GLIILFXOW�
FLUFXPVWDQFHV�� <RXU� GHGLFDWLRQ� WR� HDFK� RWKHU� DQG�
WR� WKRVH� ZH� VHUYH� LV� DQ� RXWVWDQGLQJ� H[DPSOH� RI�
SXEOLF� VHUYLFH�� ZKLFK� ,� NQRZ� LV� DSSUHFLDWHG� DQG�
UHFRJQL]HG�E\�*RYHUQRU�.HOO\���� 

7KH�FKDOOHQJHV�ZH�HQFRXQWHUHG�DV�DQ�RUJDQL]DWLRQ�
WKLV�SDVW�\HDU�SURYLGHG�D�XQLTXH�RSSRUWXQLW\�WR�
HGXFDWH�VWDNHKROGHUV�RQ�WKH�ULVNV�RXU�VWDII�PDQDJH�

6HFUHWDU\¶V�0HVVDJH 

$FWLQJ�6HFUHWDU\�-HII�=PXGD 
.DQVDV�'HSDUWPHQW�RI�&RUUHFWLRQV 
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&RUUHFWLRQDO�)DFLOLWLHV���� 

�3DUHQW�LQVWLWXWLRQV��:LFKLWD�:RUN�5HOHDVH�)DFLOLW\�LV�XQGHU�:LQILHOG�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\��1&)�(DVW�8QLW��6WRFNWRQ��LV�XQGHU�1RUWRQ�&RUUHFWLRQDO�
)DFLOLW\��('&)�6RXWKHDVW�8QLW��2VZHJR��LV�XQGHU�(O�'RUDGR�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\�� 

3DUROH�2IILFHV����� 

127(��&RXQWLHV�DERYH�\HOORZ�OLQH�DUH�ORFDWHG�LQ�WKH�1RUWKHUQ�3DUROH�5HJLRQ��&RXQWLHV�EHORZ�\HOORZ�OLQH�DUH�LQ�WKH�6RXWKHUQ�3DUROH�5HJLRQ��2WKHU�FRORUV�GHQRWH�
DUHD�FRYHUHG�E\�QDPHG�SDUROH�RIILFH� 
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.DQVDV�6HQWHQFLQJ�&RPPLVVLRQ�3URMHFWLRQV 
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8�6��,PSULVRQPHQW�5DWHV 

 

$GXOW�3RSXODWLRQ� 
,PSULVRQPHQW�5DWH�SHU���������UHVLGHQWV�DV�RI�'HFHPEHU��������� 
 

5DQN 6WDWH 5DWH  5DQN 6WDWH 5DWH  5DQN 6WDWH  5DWH  

� /RXLVLDQD ��� �� :\RPLQJ ��� �� ,RZD ��� 

� 2NODKRPD ��� �� 'HODZDUH ��� �� 1HEUDVND ��� 

� 0LVVLVVLSSL ��� �� 0LFKLJDQ ��� �� &RQQHFWLFXW ��� 

� $UNDQVDV ��� �� :HVW�9LUJLQLD ��� �� :DVKLQJWRQ ��� 

� $UL]RQD ��� �� :LVFRQVLQ ��� �� $ODVND ��� 

� 7H[DV ��� �� ,QGLDQD ��� �� 1HZ�<RUN ��� 

� 0LVVRXUL ��� �� 6RXWK�&DUROLQD ��� �� +DZDLL ��� 

� .HQWXFN\ ��� �� 3HQQV\OYDQLD ��� �� 1RUWK�'DNRWD ��� 

� *HRUJLD ��� �� 2UHJRQ ��� �� 1HZ�-HUVH\ ��� 

�� $ODEDPD ��� �� &RORUDGR ��� �� 8WDK ��� 

�� )ORULGD ��� �� 0RQWDQD ��� �� 1HZ�+DPSVKLUH ��� 

�� 6RXWK�'DNRWD ��� �� 1HZ�0H[LFR ��� �� 0LQQHVRWD ��� 

�� 1HYDGD ��� �� 1RUWK�&DUROLQD ��� �� 9HUPRQW ��� 

�� ,GDKR ��� �� .DQVDV ��� �� 5KRGH�,VODQG ��� 

�� 2KLR ��� �� &DOLIRUQLD ��� �� 0DLQH ��� 

�� 9LUJLQLD ��� �� ,OOLQRLV ��� �� 0DVVDFKXVHWWV ��� 

�� 7HQQHVVHH ��� �� 0DU\ODQG ���    $OO�6WDWHV�7RWDO ��� 
 
 

6RXUFH��3ULVRQHUV�LQ�������%XUHDX�RI�-XVWLFH�6WDWLVWLFV��8�6��'HSDUWPHQW�RI�-XVWLFH��%DVHG�RQ�8�6��&HQVXV�%XUHDX�-DQXDU\���SRSXODWLRQ�HVWLPDWHV� 
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5HFLGLYLVP�E\�&DWHJRU\ 
&<������WR�&<����� 
 
 

  &<����� &<����� &<����� 

6H[�2IIHQGHUV 2YHUDOO ������ ������ ������ 

 &RQGLWLRQDO�9LRODWLRQV ������ ������ ������ 

 1HZ�&RQYLFWLRQV ������ ������ ����� 

*HQGHU 0DOH� ������ ������ ������ 

 )HPDOH� ������ ������ ������ 

5LVN�/HYHOV +LJK�5LVN� ������ ������ ������ 

 0RGHUDWH�5LVN� ������ ������ ������ 

 /RZ�5LVN� ������ ������ ������ 

0HQWDO�+HDOWK /HYHO��-�� ������ ������ ������ 
 
 
 
 

5LVN�/HYHOV�DUH�/HYHO�RI�6HUYLFH�,QYHQWRU\—5HYLVHG��/6,5��VFRUHV�DW�WLPH�RI�DGPLVVLRQ��)RU�5HOHDVHV�WKLV�LV�DIWHU�$GPLW��IRU�5HWXUQV�WKLV�
LV�IRU�DIWHU�$GPLW��WKH�DGPLW�DW�5'8�SULRU�WR�UHOHDVH����0HQWDO�+HDOWK�'LVRUGHU�/HYHOV�DUH�DW�WLPH�RI�UHOHDVH� 
 �� 

5HFLGLYLVP��&<������WR�&<������ 

5HFLGLYLVP�FRXQWLQJ� UXOHV�DUH�EDVHG�RQ� WKH�$VVRFLDWLRQ�RI�6WDWH�&RUUHFWLRQDO�$GPLQLVWUDWRUV� �$6&$��
GHILQHG�SDUDPHWHUV�PHDVXUHG�DW���-PRQWKV�DIWHU�UHOHDVH�DQG�DUH�EDVHG�XSRQ�FDOHQGDU�\HDU�� 
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$GPLVVLRQV�E\�)RXU�0DMRU�7\SHV��-XQH���WK�RI�HDFK�ILVFDO�\HDU� 

$GPLVVLRQV�YV��5HOHDVHV��-XQH���WK�RI�HDFK�ILVFDO�\HDU� 

)<������WR�)<������ 

)<������WR�)<����� 

 

'DWD�LV�QRW�DYDLODEOH�SULRU�WR�)<������IRU�*UDGXDWHG�6DQFWLRQV�IRU�3UREDWLRQ�&RQGLWLRQ�9LRODWRUV�DV�WKLV�DGPLVVLRQ�W\SH�ZDV�FUHDWHG�IROORZLQJ�WKH�HQDFWPHQW�RI�WKH�
-XVWLFH�5HLQYHVWPHQW�,QLWLDWLYH�LQ�+RXVH�%LOO������LQ������ 



� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 $GXOW�3RSXODWLRQ��$GPLVVLRQV�DQG�5HOHDVHV 

&RXUW�&RPPLWPHQWV�E\�&RXQW\ 

 

127(��)LYH�FRXQWLHV��6DOLQH��6HGJZLFN��6KDZQHH��:\DQGRWWH�DQG�-RKQVRQ��DFFRXQWHG�IRU������RU��������RI�WKH�VWDWHZLGH�WRWDO�RI���������&RXUW�
&RPPLWPHQWV�LQFOXGH�WKH�VXP�RI�DGPLW�W\SHV��1HZ�&RXUW�&RPPLWPHQW��6DQFWLRQ�IURP�3UREDWLRQ��3UREDWLRQ�9LRODWLRQ�Z�1HZ�6HQWHQFH��3DUROH�
&RQGLWLRQ�9LRODWRU��3DUROH�9LRODWRU�Z�1HZ�6HQWHQFH��3DUROH�WR�'HWDLQHU�Z�1HZ�6HQWHQFH��1RQ-9LRODWRU�5HWXUQ�ZLWK�1HZ�6HQWHQFH��7KH�FRXQW\�
LGHQWLILHG�LV�WKH�RQH�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKH�RIIHQGHU¶V�PRVW�VHULRXV�DFWLYH�RIIHQVH�IRU�WKH�FXUUHQW�LQFDUFHUDWLRQ� 

)<�������������7RWDO� 

5HOHDVHV�WR�3RVW�5HOHDVH�6XSHUYLVLRQ�E\�&RXQW\ 

)<�������������7RWDO 

127(��)RXU�FRXQWLHV��6HGJZLFN��6KDZQHH��:\DQGRWWH�DQG�-RKQVRQ��DFFRXQWHG�IRU������RU��������RI�WKH�VWDWHZLGH�WRWDO�RI��������1XPEHUV�LQFOXGH�
RIIHQGHUV�UHOHDVHG�SDUROHG�GXULQJ�WKH�UHSRUWLQJ�SHULRG��7\SHV�RI�UHOHDVHV�LQFOXGH�3DUROH�WR�'HWDLQHU��3DUROH�RI�5HWXUQHG�3UREDWLRQHU��6XSHUYLVHG�
&RQGLWLRQDO�5HOHDVH�DQG�5HOHDVH�WR�3RVW-,QFDUFHUDWLRQ�6XSHUYLVLRQ�YLD�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�.DQVDV�6HQWHQFLQJ�*XLGHOLQHV�$FW�RI�-XO\��������� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 $GXOW�3RSXODWLRQ��+RXVLQJ 

3RSXODWLRQ�DQG�$YHUDJH�'DLO\�3RSXODWLRQ��$'3���-XQH���WK�RI�HDFK�ILVFDO�\HDU� 

3RSXODWLRQ�E\�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\��-XQH���������� 

7RWDO�3RSXODWLRQ������� 

)<������WR�)<����� 

1RWH��7KH�����LQPDWHV�KRXVHG�LQ�QRQ-.'2&�IDFLOLWLHV�RQ�-XQH����������DUH�QRW�LQFOXGHG�LQ�WKLV�WDEOH������������� �������� 

1RWH��3RSXODWLRQ�LQFOXGHV����LQPDWHV�KRXVHG�LQ�QRQ-.'2&�IDFLOLWLHV�LQ�)<������ 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 $GXOW�3RSXODWLRQ��'HPRJUDSKLFV 

.'2&�DQG�1RQ-.'2&�)DFLOLWLHV��-XQH���������� 

/DVW�JUDGH�FRPSOHWHG�DW�WKH�WLPH�RI�DGPLVVLRQ��HQWHULQJ�WKH�5HFHSWLRQ�DQG�'LDJQRVWLF�8QLW��5'8��� 

&KDUDFWHULVWLFV��7RWDO�3RSXODWLRQ�������� 
 
 

 
7RWDO (O�

'RUDGR 
(OOVZRUWK +XWFKLQVRQ /DQVLQJ /DUQHG 1RUWRQ 7RSHND :LQILHOG /DUQHG�

6WDWH�
+RVSLWDO 

&RQWUDFW�
-DLO 

$JH            

���-��� �� �� � �� � � � � � � � 

���-��� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� �� �� � � 

���-��� ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� � �� 

���-��� ����� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� � �� 

���-��� ����� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� � �� 

���-��� ����� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� � � 

���-��� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� �� �� � � 

���-��� ��� ��� �� ��� ��� �� �� �� �� � � 

���-��� ��� ��� �� �� ��� �� �� �� �� � � 

���-��� ��� �� �� �� �� �� �� �� �� � � 

��� ��� ��� �� �� �� � �� � �� � � 

$YJ��$JH �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

5DFH            

:KLWH ����� ����� ��� ����� ����� ��� ��� ��� ��� � �� 

%ODFN ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� � �� 

$PHULFDQ�,QGLDQ ��� �� �� �� �� �� �� �� �� � � 

$VLDQ �� �� � �� �� � �� � � � � 

(WKQLFLW\            

+LVSDQLF ����� ��� ��� ��� ��� �� ��� �� �� � � 

1RW�+LVSDQLF ����� ����� ��� ����� ����� ��� ��� ��� ��� � �� 

*HQGHU            

0DOH ����� ����� ��� ����� ����� ��� ��� � ��� � �� 

)HPDOH ��� � � � � � � ��� � � � 

(GXFDWLRQ�/HYHO            

*(' ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� � �� 

*UDGHV��-�� ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� � �� 

*UHDWHU�WKDQ�+6 ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ��� � � 

+6�*UDGXDWH ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� � �� 

8QNQRZQ ��� ��� �� �� �� �� �� �� �� � � 

&XVWRG\�
&ODVVLILFDWLRQ 

           

8QFODVVLILHG ��� ��� � � � � � �� � � � 

6SHFLDO�0JPW� ��� ��� �� ��� ��� �� �� �� � � � 

0D[LPXP ����� ��� �� ��� ��� �� � �� � � � 

+LJK�0HGLXP ����� ��� ��� ��� ��� �� � �� � � �� 

/RZ�0HGLXP ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� � � �� 

0LQLPXP ����� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� � � 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 $GXOW�3RSXODWLRQ��)DFLOLW\�'HPRJUDSKLFV� 

'HPRJUDSKLFV�DW�D�*ODQFH��-XQH���������� 

+LVSDQLF�LV�FRQVLGHUHG�DQ�HWKQLF�LGHQWLILFDWLRQ�DQG�LV�QRW�LQFOXGHG� 

.'2&�DQG�1RQ-.'2&�)DFLOLWLHV�7RWDO�,QPDWH�3RSXODWLRQ�������� 

5'8� �5HFHSWLRQ�	�'LDJQRVWLF�8QLW 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 $GXOW�3RSXODWLRQ��0HQWDO�+HDOWK� 

0HQWDO�+HDOWK�0DQDJHPHQW�)<����� 

'HILQHG�'LDJQRVHV� 

· 6HULRXV�0HQWDO�,OOQHVV 
'LDJQRVHV�UHVXOWLQJ�LQ�VHULRXV�LPSDLUPHQW�LQ�IXQFWLRQLQJ��LQWHUIHULQJ�ZLWK�D�SHUVRQ¶V�DELOLW\�WR�PHHW�WKH�
RUGLQDU\�GHPDQGV�RI�OLYLQJ�DQG�UHTXLULQJ�DQ�LQGLYLGXDOL]HG�WUHDWPHQW�SODQ� 

· 6HYHUH�DQG�3HUVLVWHQW�0HQWDO�,OOQHVV�(OLJLEOH 
'LDJQRVHV�UHVXOWLQJ�LQ�H[WUHPH�DQG�ODVWLQJ�LPSDLUPHQW�LQ�IXQFWLRQLQJ��UHTXLULQJ�DQ�LQGLYLGXDOL]HG�
WUHDWPHQW�SODQ�DQG�RQJRLQJ�PXOWL-GLVFLSOLQDU\�FDUH��'LDJQRVHV�DUH�FRPSDUDEOH�WR�WKRVH�XVHG�DQG�VHW�
E\�FRPPXQLW\�VWDQGDUG�RI�FDUH� 

· 6KRUW-OLYHG�0HQWDO�+HDOWK�,VVXHV 
'LDJQRVHV��'60-���WKDW�JHQHUDOO\�UHVROYH�ZLWKLQ�VL[�PRQWKV�RU�OHVV��DV�ZHOO�DV�GLDJQRVHV�WKDW�
LQWHUIHUH�ZLWK�D�SHUVRQ¶V�IXQFWLRQLQJ�LQ�VRFLDO��RFFXSDWLRQDO�RU�RWKHU�LPSRUWDQW�DFWLYLWLHV��JHQHUDOO\�
H[FOXGLQJ�D�VROH�GLDJQRVLV�RI�VXEVWDQFH�XVH�GLVRUGHU�RU�SHUVRQDOLW\�GLVRUGHU�� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 $GXOW�3RSXODWLRQ��6HQWHQFLQJ�&KDUDFWHULVWLFV� 

�.'2&�)DFLOLWLHV��-XQH���������� 

1RWH��'HILQHG�DV�WKH�PRVW�VHULRXV�DFWLYH�RIIHQVH�IRU�ZKLFK�WKH�LQPDWH�LV�VHUYLQJ��,QFOXGHG�DUH�DWWHPSW��FRQVSLUDF\��DQG�VROLFLWDWLRQ�WR�FRPPLW�� 

2IIHQVH�*URXSLQJ��)HPDOHV� 
0RVW�6HULRXV�$FWLYH�2IIHQVH�)<����� 
 
 

 1XPEHU 3HUFHQW 

2WKHU�3HUVRQ��QRQ-VH[� ��� ��� 

3HUVRQ��VH[� �� �� 

'UXJ ��� ��� 

3URSHUW\ �� ��� 

2WKHU �� �� 

8QNQRZQ � �� 

������7RWDO�)HPDOHV������������������ 

��$JH����DW�7LPH�RI�2IIHQVH� 

2IIHQVH�*URXSLQJ���$JH��� 
)<����� 
 
 

 1XPEHU 3HUFHQW 

$VVDXOWV�%DWWHU\ �� ��� 

5REEHU\ � ��� 

+RPLFLGH � ��� 

%XUJODU\ � �� 

6H[�2IIHQVHV � �� 

'UXJ�2IIHQVHV � �� 

.LGQDSSLQJ � �� 

7RWDO �� ���� 

2WKHU�2IIHQVHV � �� 

7KHIW�)RUJHU\ � �� 

2QH�XQNQRZQ�DW�WLPH�RI�GDWD�FROOHFWLRQ 

2IIHQVH�*URXSLQJ��0DOHV� 
0RVW�6HULRXV�$FWLYH�2IIHQVH�)<����� 
 
 

 1XPEHU 3HUFHQW 

2WKHU�3HUVRQ��QRQ-VH[� ����� ��� 

3HUVRQ��VH[� ����� ��� 

'UXJ ����� ��� 

3URSHUW\ ��� �� 

2WKHU ��� �� 

8QNQRZQ � �� 

7RWDO�0DOHV���������������������������������������������� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 $GXOW�3RSXODWLRQ��%DWWHULHV��(VFDSHV�DQG�67*V� 

)<������WR�)<����� 
 
 

 )<��� )<��� )<��� )<��� )<��� 

)URP�6HFXUH�)DFLOLW\ � � � � � 

)URP�1RQ-VHFXUH�)DFLOLW\ � � �� � � 

7RWDO � � �� � � 

1RWH��1RQ-VHFXUH�IDFLOLWLHV�DUH�ZRUN�DVVLJQPHQWV�ZRUN�UHOHDVH�FHQWHUV� 

%DWWHULHV 

(VFDSHV 

6HFXULW\�7KUHDW�*URXSV��-XQH���������� 

1RWH��%DWWHULHV�ZLWK�VHULRXV�LQMXULHV��DV�GHILQHG�E\�WKH�$VVRFLDWLRQ�RI�6WDWH�&RUUHFWLRQDO�$GPLQLVWUDWRUV��$6&$���UHTXLUH�PRUH�WKDQ�ILUVW
-DLG�WUHDWPHQW��UHTXLUHV�HPHUJHQF\�FDUH�RU�UHVWULFWV�VWDII�IURP�WKHLU�QRUPDO�GXWLHV� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 $GXOW�3RSXODWLRQ��35($� 

,Q�)<�������HLJKW�FDVHV�ZHUH�UHIHUUHG�IRU�SURVHFXWLRQ��7KH�GLVWULFW�DWWRUQH\¶V�RIILFH�LQ�WZR�RI�
WKH�VWDII�VH[XDO�PLVFRQGXFW�FDVHV�GHFOLQHG�WR�SURVHFXWH� 

3ULVRQ�5DSH�(OLPLQDWLRQ�$FW��35($� 

(LJKW�����ZHUH�DFWLYH�LQYHVWLJDWLRQ�DV�HQG�RI�)<������ 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 

7RWDO�3RSXODWLRQ� 

$GXOW�3RSXODWLRQ��&RPPXQLW\�	�)LHOG�6HUYLFHV 

3RSXODWLRQ�8QGHU�3RVW-LQFDUFHUDWLRQ�0DQDJHPHQW 
-XQH���WK�RI�HDFK�ILVFDO�\HDU 
 
 

 )<��� )<��� )<��� )<��� )<��� )<��� )<��� )<��� )<��� )<��� 

,Q�6WDWH ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� ����� 

2XW�RI�6WDWH ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� 

$EVFRQG�6WDWXV ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� ��� 

7RWDO ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� ����� 

1RWH��'HILQHG�DV�WKH�PRVW�VHULRXV�DFWLYH�RIIHQVH�IRU�ZKLFK�WKH�LQPDWH�LV�
VHUYLQJ��,QFOXGHG�DUH�DWWHPSW��FRQVSLUDF\��DQG�VROLFLWDWLRQ�WR�FRPPLW�� 

2IIHQVH�*URXSLQJ��0DOHV� 
0RVW�6HULRXV�$FWLYH�2IIHQVH 
 
 

2I�������7RWDO 

 1XPEHU 3HUFHQW 

2WKHU�3HUVRQ��QRQ-VH[� ����� ��� 

6H[�3HUVRQ ��� ��� 

'UXJ ��� ��� 

3URSHUW\ ��� �� 

8QNQRZQ � �� 

2WKHU ��� �� 

2IIHQVH�*URXSLQJ��)HPDOHV� 
0RVW�6HULRXV�$FWLYH�2IIHQVH 
 
 

2I�����7RWDO 

 1XPEHU 3HUFHQW 

2WKHU�3HUVRQ��QRQ-VH[� ��� ��� 

6H[�3HUVRQ �� �� 

'UXJ ��� ��� 

3URSHUW\ ��� ��� 

2WKHU �� �� 

,Q-VWDWH�3RSXODWLRQ�8QGHU�3RVW-LQFDUFHUDWLRQ�0DQDJHPHQW��-XQH���������� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 $GXOW�3RSXODWLRQ��&RPPXQLW\�	�)LHOG�6HUYLFHV 

6XPPDU\ 
 

6WDWHV ��� 

8�6 ��� 

7RWDO ��� 

6XPPDU\ 
 

 3DUROH 3UREDWLRQ 7RWDO 

6WDWHV ��� ����� ����� 

1RWH��,QFOXGHV�DEVFRQGHG�ZDUUDQW�LVVXHG��6WDWHV�ZLWK�KLJKHVW�QXPEHUV�DUH�LQ�FRORU��/RFDWLRQ�XQDYDLODEOH�IRU�WZR�FDVHV�DW�WLPH�RI�GDWD�
FROOHFWLRQ� 

1RWH��)LUVW�ILJXUH�LV�WKH�QXPEHU�RI�FRPSDFW�SDUROH�FDVHV��WKH�ILJXUH�LQ�SDUHQWKHVHV�LV�WKH�QXPEHU�RI�FRPSDFW�SUREDWLRQ�FDVHV��6WDWHV�ZLWK�
KLJKHVW�QXPEHUV�DUH�LQ�FRORU��/RFDWLRQ�XQDYDLODEOH�IRU�RQH�FRPSDFW�SUREDWLRQ�FDVH�DW�WLPH�RI�GDWD�FROOHFWLRQ� 

.6�&DVHV�8QGHU�2XW-RI-VWDWH�3RVW-5HOHDVH�6XSHUYLVLRQ��-XQH���������� 

.6�&RPSDFW�)HORQ\�&DVHV�RQ�3DUROH�3UREDWLRQ�E\�6HQGLQJ�6WDWH��-XQH���������� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 -XYHQLOH�6HUYLFHV 

5HFLGLYLVP��&<������WR�&<������ 

5HFLGLYLVP�FRXQWLQJ�UXOHV�DUH�EDVHG�RQ�WKH�$VVRFLDWLRQ�RI�6WDWH�&RUUHFWLRQDO�$GPLQLVWUDWRUV��$6&$��GHILQHG�
SDUDPHWHUV�DV�PHDVXUHG�DW���-PRQWKV�DIWHU�UHOHDVH�DQG�DUH�EDVHG�XSRQ�FDOHQGDU�\HDU�� 

   

-XYHQLOH�3RSXODWLRQ��-XQH���WK�RI�HDFK�ILVFDO�\HDU� 

127(��7RWDOV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�ILVFDO�\HDU 

127(��,QFOXGHV�RXW-RI-KRPH�SODFHPHQWV��IRVWHU�FDUH��KRPH�WUHDWPHQW� 
SV\FKLDWULF�UHVLGHQWLDO�WUHDWPHQW�FHQWHU��<5&�,,V�DQG�$:2/�GHVLJQDWLRQV� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 -XYHQLOH�6HUYLFHV��3RSXODWLRQ 

-XYHQLOH�,QWDNHV 

,QWDNHV�DQG�$VVHVVPHQW�6HUYLFHV�E\�-XGLFLDO�'LVWULFW 
)<����� 
 
 

-XGLFLDO�'LVWULFW -XYHQLOH� 
2IIHQGHU 

 

&KLOG�LQ� 
1HHG�RI�&DUH��&,1&� 

7RWDO 

�VW ���� ���� ���� 

�QG ����� ���� ���� 

�UG ��� ��� ��� 

�WK ���� ���� ���� 

�WK ���� ���� ���� 

�WK ���� ���� ���� 

�WK ���� ���� ���� 

�WK ���� ���� ���� 

�WK ���� ���� ���� 

��WK �������� ���� �������� 

��WK�-�&KHURNHH�	�/DEHWWH�FRXQWLHV ����� ���� ���� 

��WK�-�&UDZIRUG�&RXQW\ ���� ���� ���� 

��WK ����� ���� ���� 

��WK ���� ���� ���� 

��WK ���� ���� ���� 

��WK ���� ���� ���� 

��WK-��WK-��UG ���� ���� ���� 

��WK �������� ��� �������� 

��WK ���� ���� ���� 

��WK ���� ���� ���� 

��VW ���� ���� ���� 

��QG ���� ���� ���� 

��WK ����� ��� ����� 

��WK ���� ��� ���� 

��WK ���� ��� ���� 

��WK ���� ���� ���� 

��WK ���� ���� ���� 

��WK ���� ���� �������� 

��WK ���� ���� ���� 

��VW ����� ���� ���� 

7RWDO� ����� ����� ������� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 -XYHQLOH�6HUYLFHV��8�6��5DWHV 

<RXWK�LQ�-XYHQLOH�'HWHQWLRQ��&RUUHFWLRQDO�RU�5HVLGHQWLDO�)DFLOLWLHV 

 

-XYHQLOH�3RSXODWLRQ 
,PSULVRQPHQW�5DWH�SHU���������UHVLGHQWV�Ň������DQG�&KDQJH��ǻ��VLQFH����� 
 

6WDWH 5DWH 6WDWH 5DWH� 6WDWH 

 ���� ǻ����� 
 

 ���� ǻ�����  ���� ǻ����� 

:HVW�9LUJLQLD ��� �� .DQVDV ��� -��� 8WDK ��� -�� 

:\RPLQJ ��� �� 'HODZDUH ��� � ,OOLQRLV ��� -�� 

2UHJRQ ��� � $UNDQVDV ��� -�� .HQWXFN\ ��� -�� 

$ODVND ��� �� 0LVVRXUL ��� -�� *HRUJLD ��� -�� 

6RXWK�'DNRWD ��� -��� 0LFKLJDQ ��� -�� 0DU\ODQG ��� -�� 

'�&� ��� -��� 0RQWDQD ��� �� 1HZ�<RUN �� -�� 

3HQQV\OYDQLD ��� � $ODEDPD ��� -�� $UL]RQD �� -�� 

1HEUDVND ��� �� &DOLIRUQLD ��� -�� 7HQQHVVHH �� -� 

,QGLDQD ��� -� 1HZ�0H[LFR ��� -�� 0LVVLVVLSSL �� � 

1HYDGD ��� � 6RXWK�&DUROLQD ��� � 1HZ�-HUVH\ �� -�� 

,RZD ��� -�� )ORULGD ��� � 0DLQH �� -�� 

1RUWK�'DNRWD ��� -�� 7H[DV ��� -� 0DVVDFKXVHWWV �� � 

,GDKR ��� -�� 0LQQHVRWD ��� -�� 1RUWK�&DUROLQD �� -�� 

5KRGH�,VODQG ��� �� 9LUJLQLD ��� -�� 1HZ�+DPSVKLUH �� -�� 

/RXLVLDQD ��� �� :LVFRQVLQ ��� -� 9HUPRQW �� � 

2KLR ��� -� 2NODKRPD ��� � +DZDLL �� -�� 

&RORUDGR ��� -�� :DVKLQJWRQ ��� -�� &RQQHFWLFXW �� -�� 

8�6��LQ�����������Ňǻ�IURP�������-�� 

5DWH � 5DQN 
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6RXUFH��2IILFH�RI�-XYHQLOH�-XVWLFH�DQG�'HOLQTXHQF\�3UHYHQWLRQ¶V�&HQVXV�RI�-XYHQLOHV�LQ�5HVLGHQWLDO�3ODFHPHQW�IRU������DQG�������127(��5DWH�LV�WKH�QXPEHU�RI�KHOG�LQ�
MXYHQLOH�IDFLOLWLHV�UHVLGHQWLDO�SODFHPHQW�SHU���������MXYHQLOHV�LQ�WKH�SRSXODWLRQ�DJH����WKURXJK�WKH�XSSHU�DJH�RI�RULJLQDO�MXYHQLOH�FRXUW�MXULVGLFWLRQ�LQ�HDFK�VWDWH� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 -XYHQLOH�)DFLOLW\��'HPRJUDSKLFV 

'HPRJUDSKLFV�IRU�����<RXWK�7RWDO��-XQH���������� 

%HKDYLRUDO�+HDOWK�0DQDJHPHQW 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 -XYHQLOH�)DFLOLW\��2IIHQVH�*URXSLQJ 

)DFLOLW\�5HVLGHQWV�2IIHQVH�*URXSLQJ�'DWD� 

)DFLOLW\�5HVLGHQWV�E\�&RXQW\�RI�'LVSRVLWLRQ������7RWDO�RQ�-XQH���������� 

127(��)RXU�FRXQWLHV��6HGJZLFN��-RKQVRQ��:\DQGRWWH�DQG�6KDZQHH��DFFRXQW�IRU����SHUFHQW�RU����RI�WKH�WRWDO�����KRXVHG�LQ�D�MXYHQLOH�FRUUHFWLRQDO�IDFLOLW\�� 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 

%DWWHULHV�DQG�(VFDSHV� 

-XYHQLOH�)DFLOLW\��%DWWHULHV��(VFDSHV�DQG�67*V� 

%DWWHULHV 
)<������WR�)<����� 
 

 
 

 <RXWK�RQ�<RXWK <RXWK�RQ�6WDII 7RWDO� 

)<����� � � � 

)<����� � � � 

)<����� � � � 

)<����� � � � 

)<����� � � � 

1RWH��%DWWHULHV�ZLWK�VHULRXV�LQMXULHV��DV�GHILQHG�E\�WKH�$VVRFLDWLRQ�RI�6WDWH�&RUUHFWLRQDO�
$GPLQLVWUDWRUV��$6&$���UHTXLUH�PRUH�WKDQ�ILUVW-DLG�WUHDWPHQW��UHTXLUH�HPHUJHQF\�FDUH�RU�
UHVWULFW�VWDII�IURP�WKHLU�QRUPDO�GXWLHV� 

6HFXULW\�7KUHDW�*URXSV��67*V� 
-XQH��������� 
 

 
 

 1XPEHU 3HUFHQW�RI�7RWDO�3RSXODWLRQ������ 

%ORRGV � ���� 

+LVSDQLF � ��� 

7RWDO � ���� 

6HFXULW\�7KUHDW�*URXSV��-XQH���������� 

(VFDSHV 
)<������WR�)<����� 
 

 
 

 )URP�6HFXUH�)DFLOLW\ 

)<����� � 

)<����� � 

)<����� � 

)<����� � 

)<����� � 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 -XYHQLOH�6HUYLFHV��)DFLOLW\�35($�'DWD 

3ULVRQ�5DSH�(OLPLQDWLRQ�$FW��35($� 

,Q�)<�������QR�FDVHV�ZHUH�UHIHUUHG�IRU�SURVHFXWLRQ� 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 

.'2&�6WDII 

.'2&�)XOO-WLPH�(TXLYDOHQW��)7(��3RVLWLRQV�E\�/RFDWLRQ 
)<����� 
 
 

 8QLIRUP 1RQ-XQLIRUPHG 7RWDO 

$GXOW�)DFLOLW\    

(O�'RUDGR ��� ��� ��� 

(OOVZRUWK ��� �� ��� 

+XWFKLQVRQ ��� ��� ��� 

/DQVLQJ ��� ��� ��� 

/DUQHG ��� �� ��� 

1RUWRQ ��� �� ��� 

7RSHND ��� �� ��� 

:LQILHOG�:LFKLWD�:RUN�5HOHDVH��::5)� ��� �� ��� 

6XEWRWDO ����� ��� ����� 

-XYHQLOH�)DFLOLW\    
.DQVDV�-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�&RPSOH[ ��� ���� ����� 

2WKHU    
3DUROH � ��� ��� 

5H-HQWU\ � �� �� 

&RUUHFWLRQDO�,QGXVWULHV � �� �� 

&HQWUDO�2IILFH � ������ ������ 

6XEWRWDO � ������ ������ 

7RWDO ����� �������� ������� 

��RI�7RWDO ��� ��� ����  

:RUNIRUFH��6QDSVKRW� 

/DQVLQJ¶V�)7(�LQFOXGHV�SRVLWLRQV�WKDW�ZHUH�KDYH�EHHQ�OHIW�YDFDQW�GXULQJ�FRQVWUXFWLRQ� 

'HPRJUDSKLFV�DW�D�*ODQFH��-XQH���������� 

)HGHUDO�((2&�UHSRUWLQJ�FDWHJRULHV 

5DFLDO�(WKQLF�*URXS 
7RWDO�6WDII�3RSXODWLRQ������� 
 
 

 1XPEHU 3HUFHQW 

:KLWH ����� ��� 

%ODFN ��� �� 

+LVSDQLF ��� �� 

$PHULFDQ�,QGLDQ �� �� 

$VLDQ �� �� 

1RW�6SHFLILHG �� �� 

3DFLILF�,VODQGHU � �� 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 

1RQ-XQLIRUP�7XUQRYHU 
-XQH��������� 
 
 

 $XWKRUL]HG�
)7( 

6HSDUDWLRQV 7XUQRYHU�� 

$GXOW�)DFLOLW\    

(O�'RUDGR ��� �� ������ 

(OOVZRUWK �� �� ������ 

+XWFKLQVRQ ��� �� ������ 

/DQVLQJ ��� ���� ������ 

/DUQHG �� � ����� 

1RUWRQ �� � ������ 

7RSHND �� �� ������ 

:LQILHOG�::5) �� �� ������ 

)DFLOLW\�7RWDO ��� ����� ������ 

-XYHQLOH�)DFLOLW\    

.DQVDV�-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�
&RPSOH[ 
 

���� �� ������ 

3DUROH    

1RUWKHUQ�5HJLRQ ���� �� ������ 

6RXWKHUQ�5HJLRQ ���� �� ������ 

3DUROH�7RWDO ��� �� ������ 

6WDII�7XUQRYHU 

:RUNIRUFH��6QDSVKRW� 

/DQVLQJ¶V�)7(�LQFOXGHV�SRVLWLRQV�WKDW�ZHUH�KDYH�EHHQ�OHIW�YDFDQW�GXULQJ�FRQVWUXFWLRQ� 

/DQVLQJ�QXPEHUV�LQFOXGH����QRQ-XQLIRUPHG�SRVLWLRQV�LQ�/&)-0HGLXP�WKDW�ZDV�FORVHG�IRU�FRQVWUXFWLRQ�VWDUWLQJ�LQ�0DUFK������ 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 

8QLIRUP�7XUQRYHU 
-XQH��������� 
 
 

 )7( 6HSDUDWLRQV 7XUQRYHU�5DWH 

$GXOW�)DFLOLW\    

(O�'RUDGR ��� ��� ������ 

(OOVZRUWK ��� �� ������ 

+XWFKLQVRQ ��� �� ������ 

/DQVLQJ ��� ��� ������ 

/DUQHG ��� �� ������ 

1RUWRQ ��� �� ������ 

7RSHND ��� �� ������ 

:LQILHOG�::5) ��� �� ������ 

)DFLOLW\�7RWDO ����� ��� ������ 

-XYHQLOH�)DFLOLW\    

.DQVDV�-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�
&RPSOH[ 
 

��� �� ������ 

:RUNIRUFH��6QDSVKRW� 

/DQVLQJ¶V�)7(�LQFOXGHV�SRVLWLRQV�WKDW�ZHUH�OHIW�YDFDQW�GXULQJ�FRQVWUXFWLRQ� 

/DQVLQJ¶V�)7(�LQFOXGHV�SRVLWLRQV�WKDW�ZHUH�KDYH�EHHQ�OHIW�YDFDQW�GXULQJ�FRQVWUXFWLRQ� 

6WDII�7XUQRYHU 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 

6WDIILQJ 
)<����� 
 
 

 $GPLQLVWUDWRU 
 

6XSHUYLVRU 3DUROH�
2IILFHU 

 

3URJUDP���
&RQVXOWDQW 

&OHULFDO�
6XSSRUW 

7RWDO 

1RUWKHUQ�5HJLRQ � � �� � ��� ���� 

5HJLRQDO � ���� � � � � 

$WFKLVRQ � � � � � � 

-XQFWLRQ�&LW\ � � � � � � 

.DQVDV�&LW\ � � �� � � �� 

/DQVLQJ � � � � � � 

/DZUHQFH � � � � � � 

2ODWKH � � � � � �� 

2WWDZD � � � � � � 

6DOLQD � � � � ��� ��� 

7RSHND � � �� � � �� 

6RXWKHUQ�5HJLRQ � � �� � ��� ���� 

5HJLRQDO � � � � � � 

&RIIH\YLOOH � � � � � � 

'RGJH�&LW\ � � � � � � 

(PSRULD �� � � � � � 

*DUGHQ�&LW\ � � � � � � 

+XWFKLQVRQ � � � � ��� ��� 

/LEHUDO � � � � � � 

3LWWVEXUJK � � � � � � 

:LFKLWD � � �� � � �� 

6WDWHZLGH � � � �� � �� 

3DUROH�6HUYLFHV�7RWDO � �� ��� �� � ��� 

:RUNIRUFH��6QDSVKRW� 

3DUROH�:RUNIRUFH� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 )LVFDO�6HUYLFHV��6XPPDU\ 

.'2&�6\VWHPZLGH�%XGJHW��7RWDO��������������� 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 )LVFDO�6HUYLFHV��$GXOW�3RSXODWLRQ 

&RVW�3HU�,QPDWH��2SHUDWLQJ�&RVWV�E\�/RFDWLRQ 

$FWXDO�([SHQGLWXUHV 
)<�����  

 

 $YHUDJH�'DLO\�
3RSXODWLRQ��$'3� 

 

$QQXDO�&RVW 
SHU�)DFLOLW\ 

$QQXDO�&RVW 
SHU�,QPDWH 

'DLO\�&RVW 
SHU�,QPDWH 

(O�'RUDGR ��������� �������������� ��������� ������ 

(OOVZRUWK ������ �������������������� �������������������� ������� 

+XWFKLQVRQ ��������� ������������������� ������������������� ������� 

/DQVLQJ ��������� ������������������� ������������������� ������� 

/DUQHG ������ ������������������� ������������������� ������� 

1RUWRQ ������ ������������������� ������������������� ������� 

7RSHND ������ ������������������� ������������������� ������� 

:LQILHOG�::5) ������ ������������������� ������������������� ������� 

7RWDO� ��������� �������������� ��������� ������� 

$YHUDJH�  ������������� ��������� ������� 

0DUJLQDO�&RVW�RI�$GGLQJ�2QH�0RUH�,QPDWH�WR�WKH�6\VWHP 

$FWXDO�&RVWV 
)<�����  

 

 $YHUDJH�$QQXDO�&RVW�
SHU�,QPDWH 

 

([SODQDWLRQ 

3RVWDJH �������� $YHUDJH�FRVW�SHU�LQPDWH�DW�/&) 

6XSSOLHV �������� $YHUDJH�FRVW�SHU�LQPDWH�DW�/&)� 

%HGGLQJ �������� $YHUDJH�FRVW�SHU�LQPDWH�DW�/&)� 

*UDWXLW\ �������� $YHUDJH�FRVW�SHU�LQPDWH�UHOHDVHG�IURP�/&) 

&ORWKLQJ �������� $QQXDO�UHSODFHPHQW�����IRU�RXWVLGH�ZRUN�FUHZ�LQPDWH� 

,QFHQWLYH�3D\ ��������� 6L[�GD\V�SHU�ZHHN�MRE�#������SHU�GD\ 

8WLOLWLHV ����������� $YHUDJH�FRVW�SHU�LQPDWH�DW�/&)� 

)RRG�6HUYLFH ����������� ������SHU�PHDO�������� 

7RWDO �����������  

&RVW�SHU�'D\ ������  

%DVHG�RQ�WRWDO�IDFLOLW\�)<������$'3�PLQXV�GHEW�VHUYLFH�DQG�FDSLWDO�LPSURYHPHQWV�SOXV�RIIHQGHU�SURJUDPV��IRRG�VHUYLFH�DQG�KHDOWK�FDUH�� 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 )LVFDO�6HUYLFHV��-XYHQLOH�3RSXODWLRQ 

2SHUDWLQJ�&RVWV�SHU�-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\�5HVLGHQW 

$FWXDO�([SHQGLWXUHV 
)<�����  

 

 

$YHUDJH�'DLO\�
3RSXODWLRQ��$'3� 

 

7RWDO�
([SHQGLWXUHV 

$QQXDO�&RVW 
SHU�<RXWK�5HVLGHQW 

'DLO\�&RVW 
SHU�,QPDWH 

.DQVDV�-XYHQLOH�
&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\ 
 

��� ����������� ���������� ��������� 

2XW-RI-KRPH�3ODFHPHQWV 

%XGJHWHG 
)<�����  

 

 &RVW 

'HWHQWLRQ ������� 

(PHUJHQF\�6KHOWHU ������� 

<RXWK�5HVLGHQWLDO�&HQWHU�,, �������� 

7UDQVLWLRQDO�/LYLQJ�3URJUDP �������� 

-XYHQLOH�-XVWLFH�)RVWHU�&DUH �� 

6SHFLDOL]HG�)DPLO\�)RVWHU�&DUH �� 

2WKHU�)RVWHU�&DUH �� 

3V\FKLDWULF�5HVLGHQWLDO�7UHDWPHQW�)DFLOLW\ �� 

([WUDRUGLQDU\�0HGLFDO ������ 

7RWDO ���������� 

&RPPXQLW\�,QWHJUDWLRQ�3URJUDP ������� 

5HVLGHQWLDO�0DWHUQLW\ ������� 

7KHUDSHXWLF�)RVWHU�&DUH �������� 

2SHUDWLQJ�&RVWV�SHU�<RXWK�5HVLGHQW�E\�/RFDWLRQ 

127(��$PRXQWV�URXQGHG�WR�QHDUHVW�ZKROH�GROODU� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 )LVFDO�6HUYLFHV��$GXOW�3RSXODWLRQ 

&ULPH�9LFWLPV�&RPSHQVDWLRQ�)XQG�3D\PHQWV 

)HHV�DQG�2WKHU�2EOLJDWLRQ�3D\PHQWV 

2IIHQGHU�3D\PHQWV 
)<������WR�)<�����  

 

 )<����� )<����� )<����� )<����� )<����� 

5RRP�DQG�%RDUG ���������� ���������� ���������� ����������� ����������� 

7UDQVSRUWDWLRQ ������� ������� ������� �������� �������� 

&RXUW-RUGHUHG�5HVWLWXWLRQ �������� �������� �������� ��������� ��������� 

&ULPH�9LFWLPV �������� �������� �������� ��������� ��������� 

&RXUW�&RVWV �������� ������� ������� �������� ��������� 

&ROOHFWLRQ�$JHQF\�)HH ������� ������� ������� �������� �������� 

$GPLQLVWUDWLYH�)HHV �������� �������� �������� ��������� ��������� 

6LFN�&DOO�)HHV ������� ������� ������� �������� �������� 

8$�)HHV ������ ������� ������ ������� ������� 

6XSHUYLVLRQ�)HHV �������� �������� �������� ��������� ��������� 

)LOLQJ�)HHV ������� ������� ������� �������� ������� 

7RWDO ���������� ���������� ���������� ����������� ���������� 

�8QGHU�WKH�.'2&¶V�FRQWUDFW�ZLWK�LWV�PHGLFDO�SURYLGHU��&RUL]RQ��D�FRQWUDFW�PHGLFDO�IHH�LV�QRW�FKDUJHG��,QVWHDG�WKH�:LFKLWD�:RUN�5HOHDVH�)DFLOLW\�RIIHQGHUV�HPSOR\HG�LQ�
ZRUN�UHOHDVH�SD\�D����FR-SD\�OLNH�DOO�.'2&�LQPDWHV�� 

2IIHQGHU�3D\PHQWV 
)<������WR�)<�����  

 

 )<����� )<����� )<����� )<����� )<����� 

$GPLQLVWUDWLYH�)HHV �������� �������� �������� �������� �������� 

����RI�6XSHUYLVLRQ�)HHV �������� �������� �������� �������� �������� 

3ULYDWH�,QGXVWU\ �������� �������� �������� �������� �������� 

7RWDO �������� �������� �������� �������� �������� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 )LVFDO�6HUYLFHV��$GXOW�3RSXODWLRQ 

:RUN�5HOHDVH�*URVV�:DJHV�(DUQHG 

:RUN�5HOHDVH�3D\PHQWV 

2IIHQGHU�3D\PHQWV 
)<������WR�)<�����  

 

 )<����� )<����� )<����� )<����� )<����� 

5RRP�	�%RDUG� ������������ ������������ ������������ ������������ ����������� 

7UDQVSRUWDWLRQ ��������� ��������� ��������� ��������� �������� 

&RXUW�2UGHUHG�5HVWLWXWLRQ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� 

(VWLPDWHG�)HGHUDO�7D[HV ���������� ���������� ���������� ���������� ��������� 

(VWLPDWHG�6WDWH�7D[HV ��������� ��������� ���������� ���������� ��������� 

7RWDO�&ULPLQDO�DQG 
&LYLO�&RXUW�&RVW 
 

��������� ��������� ��������� ��������� �������� 

7RWDO�&ROOHFWLRQ�$JHQF\�
)HH 
 

�������� �������� ��������� �������� �������� 

7RWDO ������������ ������������ ������������ ������������ ����������� 

:RUN�5HOHDVH�SD\PHQWV�IRU�5RRP�	�%RDUG�JR�WR�WKH�6WDWH�*HQHUDO�)XQG���8QGHU�WKH�.'2&¶V�FRQWUDFW�ZLWK�LWV�PHGLFDO�SURYLGHU��&RUL]RQ��D�FRQWUDFW�PHGLFDO�IHH�LV�
QRW�FKDUJHG��,QVWHDG�WKH�:LFKLWD�:RUN�5HOHDVH�)DFLOLW\�RIIHQGHUV�HPSOR\HG�LQ�ZRUN�UHOHDVH�SD\�D����FR-SD\�OLNH�DOO�.'2&�LQPDWHV�� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 )LVFDO�6HUYLFHV��$GXOW�3RSXODWLRQ 

3ULYDWH�,QGXVWU\�*URVV�:DJHV�(DUQHG 

3ULYDWH�,QGXVWU\�3D\PHQWV 

2IIHQGHU�3D\PHQWV 
)<������WR�)<�����  

 

 )<����� )<����� )<����� )<����� )<����� 

5RRP�DQG�%RDUG� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� 

7UDQVSRUWDWLRQ �������� �������� ������� ������������ �������� 

&ULPH�9LFWLPV ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� 

&RXUW-RUGHUHG�5HVWLWXWLRQ ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� 

&ROOHFWLRQ�$JHQF\� �������� �������� �������� �������� �������� 

&ULPLQDO�&RXUW�&RVWV� �������� �������� �������� �������� �������� 

&LYLO�&RXUW�&RVWV� ����� ����� ������� ����� ������� 

(VWLPDWHG�)HGHUDO�7D[HV� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� 

(VWLPDWHG�6WDWH�7D[HV� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� 

7RWDO� ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� 



�� 
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)RRG�6HUYLFHV��$GXOW�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLWLHV 

7KH� .'2&� HQWHUHG� LQWR� D� FRQWUDFW� ZLWK� $5$0$5.� &RUUHFWLRQDO� 6HUYLFHV� LQ� -XO\� ������ $5$0$5.� LV�
UHVSRQVLEOH�IRU�ODERU��IRRG��DQG�RWKHU�PDWHULDOV�UHTXLUHG�IRU�IRRG�VHUYLFHV�DW�HYHU\�FRUUHFWLRQDO�IDFLOLW\�H[FHSW�
/DUQHG�� $W� /DUQHG� &RUUHFWLRQDO� 0HQWDO� +HDOWK� )DFLOLW\�� /DUQHG� 6WDWH� +RVSLWDO� SUHSDUHV� WKH� PHDOV� DQG�
$5$0$5.� LV� UHVSRQVLEOH� IRU� ODERU� RQO\�� 7KH� FXUUHQW� FRQWUDFW� ZLWK� $5$0$5.�ZDV� UHQHJRWLDWHG� LQ� ������
H[WHQGLQJ�WKH�FRQWUDFW�WKURXJK������LQ�H[FKDQJH�IRU�D�������SHU�PHDO�UHGXFWLRQ� 

¾ 3D\V�D�����FRPPLVVLRQ�IURP�QHW�VDOHV�
WR�WKH�,QPDWH�%HQHILW�)XQG 

· 3URYLGHV�WKH�,1�:25.�YRFDWLRQDO�IRRG�
VHUYLFH�SURJUDP�DW�DOO�IDFLOLWLHV�H[FHSW�/DUQHG� 
¾ $YHUDJH�RI�VL[�PRQWKV�LQ�OHQJWK��)RRG�

+DQGOHU¶V�OHYHO�RI�WKH�1DWLRQDO�
5HVWDXUDQW�$VVRFLDWLRQ¶V�6HUY6DIH��
FHUWLILFDWLRQ�UHTXLUHG�IRU�FRPSOHWLRQ��
2SWLRQDO�0DQDJHU¶V�OHYHO�RI�FHUWLILFDWLRQ� 

¾ ,Q�)<����������SURJUDP�JUDGXDWHV��DQ�
LQFUHDVH�RI����SHUFHQW�IURP�)<������ 

· )<������������������ 

· 0HDO�&RVW�3HU�,QPDWH� 
¾ )<������������ 
¾ )<������������ 

· (PSOR\V�����VWDII�DQG����LQPDWH�ZRUNHUV 

· 3URYLGHV�VWDQGDUGL]HG�6SULQJ�6XPPHU�DQG�
)DOO�:LQWHU�PHQXV�RQ�D�ILYH-ZHHN�URWDWLRQ� 
¾ :HHNO\�DYHUDJH�RI�������FDORULHV�SHU�
GD\�IRU�PDOHV�DQG�������IRU�IHPDOHV 

· 3URYLGHV�WKH�)UHVK�)DYRULWHV��LQFHQWLYH�
IRRG�SURJUDP 

�/-5�������.'2&�&RQWUDFW�(PSOR\HHV�RI�WKH�<HDU�1RPLQHHV�DQG������9ROXQWHHU�(PSOR\HHV�RI�WKH�<HDU�1RPLQHHV 

6XSSRUW�6HUYLFHV 

)RRG�6HUYLFHV��-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\ 

$5$0$5.�SURYLGHV�IRRG�VHUYLFHV�DW�WKH�.DQVDV�-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�&RPSOH[��.-&&�� 

· )<��������������� 

· 0HDO�&RVW�3HU�5HVLGHQW� 
¾ )<������������ 
¾ )<������������� 

· (PSOR\V�VHYHQ�VWDII�DQG�VHYHQ�MXYHQLOH�RIIHQGHUV 

· 3URYLGHV�D�PHQX�RQ�D�IRXU-ZHHN�F\FOH�WKDW�LV�XSGDWHG�WZLFH�D�\HDU 
¾ 0HHWV�86'$�JXLGHOLQHV�IRU�VFKRRO�QXWULWLRQ�SURJUDPV 
¾ )HGHUDO�6FKRRO�/XQFK�6FKRRO�%UHDNIDVW�SURJUDP�UHLPEXUVHPHQWV�WRWDOHG����������LQ�)<�
������RU�������SHU�PHDO 

· (QVXUHV�������FDORULHV�SHU�GD\ 



�� 
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0HGLFDO�6HUYLFHV��$GXOW�DQG�-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLWLHV 

7KH�.'2&�SURYLGHV�PHGLFDO��GHQWDO�DQG�PHQWDO�KHDOWK�VHUYLFHV�� LQFOXGLQJ���-KRXU�HPHUJHQF\�FDUH�IRU�DOO�
DGXOW� LQPDWHV�� H[FHSW� IRU� WKRVH� KRXVHG� DW� WKH� ZRUN� UHOHDVH� IDFLOLW\�� DQG� MXYHQLOHV�� $W� WKH�:LFKLWD�:RUN�
5HOHDVH�)DFLOLW\��LQPDWHV�LQ�DQ�HPSOR\PHQW�VWDWXV�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�WKHLU�RZQ�PHGLFDO�FRVWV�� 

· &RUL]RQ�+HDOWK��,QF� 

¾ )<������������������ 

¾ ,Q�������WKH�.'2&�HQWHUHG�LQWR�D����-\HDU�FRQWUDFW�ZLWK�&RUL]RQ 

¾ 7KH�ELG�WHUP�DOORZV�IRU�D����-\HDU�WHUP�DQG�XS�WR�IRXU�DGGLWLRQDO�WZR-\HDU 
UHQHZDOV�ZLWK�DQ�H[SLUDWLRQ�GDWH�RI�-XQH��������� 

¾ 7KH�.'2&�ZRUNV�ZLWK�WKH�.DQVDV�'HSDUWPHQW�RI�+HDOWK�	�(QYLURQPHQW�WR�ELOO�0HGLFDLG�IRU�
LQSDWLHQW�KRVSLWDOL]DWLRQ�RI�LQPDWHV�ZKR�DUH�XQGHU����\HDUV�RI�DJH��RYHU����\HDUV�RI�DJH��
SUHJQDQW�DQG�RU�GLVDEOHG 

¾ 0HGLFDLG�H[SHQGLWXUHV�WRWDOHG������������LQ�)<����� 

· 8QLYHUVLW\�RI�.DQVDV�0HGLFDO�&HQWHU 

¾ 7KH�8QLYHUVLW\�RI�.DQVDV�0HGLFDO�&HQWHU�SURYLGHV�PHGLFDOO\�WUDLQHG�PDQDJHPHQW�FRQVXOWDQWV�
WR�DVVLVW�LQ�PDQDJLQJ�WKH�KHDOWK�FDUH�FRQWUDFW� 

¾ )<����������������� 

(GXFDWLRQDO�6HUYLFHV��$GXOW�DQG�-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLWLHV 

7KH�.'2&�SURYLGHV�DFDGHPLF�DQG�YRFDWLRQDO HGXFDWLRQDO� VHUYLFHV IRU� LWV�DGXOW� DQG� MXYHQLOH�SRSXODWLRQV��
3DUWLFLSDWLRQ� LQ� DGXOW� FRUUHFWLRQDO� HGXFDWLRQDO� SURJUDPV� KDV� VKRZQ� WR� UHGXFH� UHFLGLYLVP� E\� ��� SHUFHQW��
7KRVH� HQJDJHG� LQ� DGXOW� YRFDWLRQDO� HGXFDWLRQ� SURJUDPV� KDYH� D� ��� SHUFHQW� JUHDWHU� FKDQFH� RI� ILQGLQJ�
HPSOR\PHQW��$V�RI�-XQH�����������������LQPDWHV��RU�QHDUO\����SHUFHQW�RI�WKH�LQPDWH�SRSXODWLRQ��ODFNHG�D�
KLJK�VFKRRO�GLSORPD�RU�*('��2I�WKLV��QHDUO\����SHUFHQW��RU��������ZLOO�UHOHDVH�ZLWKLQ�WKH�QH[W�ILYH�\HDUV�� 

· 6RXWKHDVW�.DQVDV�(GXFDWLRQ�6HUYLFH�&HQWHU��*UHHQEXVK� 
¾ )<����������������� 
¾ 3URYLGHV�DFDGHPLF�DQG�YRFDWLRQDO�VHUYLFHV�WR�WKH�.'2&¶V�DGXOW�SRSXODWLRQ�DW�(O�'RUDGR��

+XWFKLQVRQ��/DQVLQJ��1RUWRQ��7RSHND�DQG�:LQILHOG�FRUUHFWLRQDO�IDFLOLWLHV 

¾ 3URYLGHV�5HFHSWLRQ�DQG�'LDJQRVWLF�8QLW�HGXFDWLRQDO�DVVHVVPHQWV�DW�7RSHND�DQG�(O�'RUDGR�
FRUUHFWLRQDO�IDFLOLWLHV 

¾ 3URYLGHV�VSHFLDO�HGXFDWLRQ�DQG�7LWOH�,�VHUYLFHV�DW�(O�'RUDGR��/DQVLQJ��+XWFKLQVRQ��1RUWRQ��
:LQILHOG�DQG�7RSHND�FRUUHFWLRQDO�IDFLOLWLHV 

· %DUWRQ�&RPPXQLW\�&ROOHJH��%&&� 
¾ )<����������������� 
¾ 3URYLGHV�DFDGHPLF�DQG�YRFDWLRQDO�VHUYLFHV�IRU�DGXOW�LQPDWHV�DW�(OOVZRUWK�DQG�/DUQHG�

FRUUHFWLRQDO�IDFLOLWLHV 

· 6PRN\�+LOO�(GXFDWLRQ�6HUYLFH�&HQWHU 
¾ )<����������������� 
¾ 3URYLGHV�HGXFDWLRQDO�YRFDWLRQDO�VSHFLDO�HGXFDWLRQ�DQG�7LWOH�,�VHUYLFHV�DW�/DZUHQFH�*DUGQHU�+LJK�

6FKRRO�IRU�MXYHQLOH�UHVLGHQWV�DW�.DQVDV�-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�&RPSOH[ 



�� 
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(IIHFWLYH�3URJUDPV�DQG�&RUUHFWLRQDO�3UDFWLFHV 
 
 

&RUH�SULQFLSOHV�DQG�HYLGHQFH-EDVHG�SUDFWLFHV��ZKLFK�DOORZ�IRU�SURJUDPPLQJ�WKDW�UHGXFHV�UHFLGLYLVP�DQG�IRU�
ZKLFK�RIIHQGHUV�FDQ�UHFHLYH�SURJUDP�FUHGLW��ERWK�RI�ZKLFK�VDIHO\�VXSSRUW�SRSXODWLRQ�PDQDJHPHQW� 

· $VVHVV�IRU�ULVN 

· 7DUJHW�LQWHUYHQWLRQV�WR�DUHDV�RI�FULPLQRJHQLF��FULPH-SURGXFLQJ��QHHG 

· 8VH�FRJQLWLYH�VNLOOV-EXLOGLQJ�WHDFKLQJ�OHDUQLQJ��ZLWK�VNLOOV�SUDFWLFH� 

· 8VH�FRUH�FRUUHFWLRQDO�SUDFWLFHV�LQ�LQWHUDFWLRQV�ZLWK�RIIHQGHUV 

· 8VH�PRWLYDWLRQDO�LQWHUYLHZLQJ��HIIHFWLYH�XVH�RI�DXWKRULW\��GLVUXSW�FRJQLWLYH�GLVWRUWLRQV� 

· $GGUHVV�UHVSRQVLYLW\ 

· ,GHQWLI\�OHDUQLQJ�VW\OHV��RU�IDFWRUV�WKDW�LQWHUIHUH�ZLWK�OHDUQLQJ�VXFK�DV�ODQJXDJH��LQWHOOHFW�RU�OLIH�VLWXDWLRQV 
· $OORZ�IRU�WLPHO\�DQG�TXDOLW\�UHOHDVH�DQG�GLVFKDUJH�SODQQLQJ 

· 2EVHUYH�WKH�ZRUN�ZLWK�FRDFKLQJ�DQG�IHHGEDFN�IRU�ILGHOLW\� 
· 3URYLGH�IRU�GDWD�FROOHFWLRQ�DQG�HYDOXDWLRQ 

 
 

 

6XPPDU\��$GXOW�3RSXODWLRQ 

(IIHFWLYH�5HOHDVH�3ODQQLQJ��7KH�)LUVW����'D\V�2XW 
 

0RUH�WKDQ�����RI�RIIHQGHUV�KDYH�D�UHOHDVH�SODQ��ZLWK�VSHFLDOL]HG�VHUYLFHV�IRU�PHQWDO�KHDOWK�QHHGV�IURP�
GLVFKDUJH�SODQQHUV��.H\�LQJUHGLHQWV�RI�HIIHFWLYH�UHOHDVH�SODQV�� 

· 3URYLGHV�D�UHVLGHQFH�SODQ�WKDW�LV�VWDEOH�DQG�VDIH��IRFXVLQJ�RQ�WKH�SK\VLFDO�DQG�VRFLDO�HQYLURQPHQWV 

· $GGUHVVHV�EDVLF�QHHGV��IRRG��ZDWHU��FORWKLQJ��VKHOWHU� 
· ,GHQWLILHV�SUR-VRFLDO�LQIOXHQFHV��QDWXUDO�VXSSRUWV��WR�DVVLVW�LQ�UHLQWHJUDWLRQ��IRFXVLQJ�RQ�WKH�ILUVW�GD\V�RXW 

· 3URYLGHV�VWUXFWXUH�IRU�WKH�ILUVW����KRXUV��ZHHN�DQG�PRQWK�IRU�D�VWHS�GRZQ�IURP�LQFDUFHUDWLRQ� 

· $GGUHVVHV�WKH�RIIHQGHU¶V�OHLVXUH�WLPH�DQG�FRPSDQLRQV�LQ�D�ZD\�WKDW�UHGXFHV�ULVN�RI�UHODSVH 

· (VWDEOLVKHV�OLQNV�WR�EHKDYLRUDO�KHDOWK�SURYLGHUV��LQFOXGLQJ�D�SODQ�IRU�PHGLFDWLRQ� 

· (QVXUHV�HDUO\�VXIILFLHQW�FRQWDFW�ZLWK�SDUROH�RIILFHU�IRU�PRQLWRULQJ�IRU�DUHDV�RI�ULVN�QHHG 
· %XLOGV�RQ�ZRUN�LQ�WKH�IDFLOLW\��ZLWK�D�IRFXV�RQ�VXFFHVV 

· $GGUHVVHV�HPSOR\PHQW��SODQ�WR�DFKLHYH�VXVWDLQHG�HPSOR\PHQW��,'��WUDQVSRUWDWLRQ� 

· +HOSV�DGGUHVV�WKH�LQFUHDVH�LQ�UHVSRQVLELOLW\��REOLJDWLRQV�DQG�QHHGV�LQ�WKH�VKLIW�WR�WKH�FRPPXQLW\ 
 
 
 

 

&RPPXQLW\�	�)DFLOLW\�3URJUDPPLQJ��$GXOW�3RSXODWLRQ��7RWDO�%XGJHW������������ 
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3URJUDP�'DWD��$GXOW�3RSXODWLRQ 

6XEVWDQFH�$EXVH�5HFRYHU\�3URJUDP��6$53� 

)<����� 
 
 

 3DUWLFLSDQWV &RPSOHWLRQV &RPSOHWLRQ�5DWH 

· 3URYLGHU��+HDUWODQG�5$'$&�DQG�7RSHND�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\ 

· )<��������������� 
¾ ����������5HVLGHQWLDO�6XEVWDQFH�$EXVH�7UHDWPHQW��56$7��
JUDQW�DQG����������.'2& 

· /RFDWHG�DW�7RSHND�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\ 

· 7DUJHWV�PRGHUDWH-�DQG�KLJK-ULVN�IHPDOH�LQPDWHV�WKURXJK�D�WUDXPD-
LQIRUPHG��FRJQLWLYH-EHKDYLRUDO�DSSURDFK 
 

�� �� ��� 

 
 

6XEVWDQFH�$EXVH�3URJUDP��6$3� 

)<����� 
 
 

 3DUWLFLSDQWV &RPSOHWLRQV &RPSOHWLRQ�5DWH 

· 3URYLGHU��6$&.��+HDUWODQG�5$'$&�DQG�.'2& 

· )<����������������� 
¾ ����������6$&.�DQG�������������+HDUWODQG�5$'$&� 

 

����� ��� ��� 

 
 

6H[�2IIHQGHU�7UHDWPHQW�3URJUDP��6273� 

)<����� 
 
 

 
 

 3DUWLFLSDQWV &RPSOHWLRQV &RPSOHWLRQ�5DWH 

/DQVLQJ�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\ ��� ��� ��� 

+XWFKLQVRQ�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\ �� �� ��� 

7RSHND�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\� � � ���� 

:LQILHOG�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\ �� �� ��� 

 
 

· 3URYLGHU��67$7�&RUS���)RUPHUO\�&OLQLFDO�$VVRFLDWHV��3�$��RI�/HQH[D� 

· )<����������������� 

· 3URYLGHG�IRXU-�WR�HLJKW-PRQWK�SURJUDP�WR�LQPDWHV�DW�/DQVLQJ��+XWFKLQVRQ��7RSHND�DQG�:LQILHOG�FRUUHFWLRQDO�IDFLOLWLHV 

· 3URYLGHG�WKURXJK�FRPPXQLW\�WUHDWPHQW�SURJUDPV�LQ��(PSRULD��*DUGHQ�&LW\��*UHDW�%HQG��+D\V��+XWFKLQVRQ��-XQFWLRQ�
&LW\��.DQVDV�&LW\��/DQVLQJ��/DZUHQFH��/HQH[D��1RUWRQ��2ODWKH��3LWWVEXUJ��6DOLQD�DQG�7RSHND 

¾ *HQHUDOO\�����WR�����UHFHLYLQJ�WUHDWPHQW�LQ�WKH�FRPPXQLW\ 
 

&RJQLWLYH�3URJUDPV�WR�$GGUHVV�$QWL-VRFLDO�7KLQNLQJ�(UURUV 

)<����� 
 
 

 3DUWLFLSDQWV ��6XFFHVVIXO ��6XFFHVVIXO 

· 3URYLGHU��.'2&��6DOYDWLRQ�$UP\��8QLWHG�0HWKRGLVW�:RPHQ 
¾ 3URJUDPV�LQFOXGH�7KLQNLQJ�IRU�D�&KDQJH��7�&���&RJ�
5HDGLQHVV��0RYLQJ�2Q��)DPLO\�DQG�-RE�5HDGLQHVV 

 
 

����� ����� ������ 

 
 



�� 
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(GXFDWLRQDO�9RFDWLRQDO�3URJUDPV 
)<����� 
 
 

 3DUWLFLSDQWV &UHGHQWLDOV�(DUQHG 

7LWOH�, 

· )XQGHG�E\���������IURP�WKH�.DQVDV�6WDWH�'HSDUWPHQW�RI�(GXFDWLRQ 

· 0XVW�EH������\HDUV�ROG�RU�WXUQ����GXULQJ�WKH�VFKRRO�\HDU�DQG�PHHW�FULWHULD�
EDVHG�RQ�QHHGV�DVVHVVPHQW 

· (DUQ��+LJK�VFKRRO�HTXLYDOHQF\�GLSORPD��*('�� 
 

�� �� 

6SHFLDO�(GXFDWLRQ 

· 0XVW�KDYH�DQ�,QGLYLGXDOL]HG�(GXFDWLRQ�3URJUDP��,(3� 

· 0XVW�PHHW�7LWOH�,�DJH�UHTXLUHPHQWV 

· (DUQ��+LJK�6FKRRO�'LSORPD 
 

�� � 

*('�3UHSDUDWLRQ 

· 2IIHUHG�WR�LQPDWHV�ZLWKRXW�D�KLJK�VFKRRO�GLSORPD�RU�*(' 

· 2I�FRPSOHWLRQV������HDUQHG�D�KLJK�VFKRRO�HTXLYDOHQF\�GLSORPD��*('� 
 

��� ��� 

9RFDWLRQDO�6HUYLFHV 

· 3URYLGHV����SURJUDPV�VWDWHZLGH 

· 2IIHUV�VKRUWHU�WHUP��QDWLRQDOO\�UHFRJQL]HG��FHUWLILFDWLRQ�FRXUVHV�VXFK�DV�
:RUN�5HDG\�6NLOOV��1&&(5�&RUH��DQG�26+$��� 

· ����:RUN5HDG\��$QG�����26+$���FHUWLILFDWHV� 

· /RQJHU�YRFDWLRQDO�WUDLQLQJ�FRXUVHV�LQFOXGH�PDVRQU\��SOXPELQJ��HOHFWULFDO��
FDUSHQWU\��ZHOGLQJ��ODQGVFDSLQJ��+9$&��&HUWLSRUW�DQG�0LFURVRIW�2IILFH�
6SHFLDOLVW 

· :RUNV�WR�DVVLJQ�JUDGXDWHV�WR�IDFLOLW\�MREV��SULYDWH�LQGXVWU\�MREV�RU�DV�WXWRUV 
 
 

����� ����� 

127(��'DWD�LV�VSHFLILF�WR�VHUYLFHV�SURYLGHG�E\�FRQWUDFWRU��3DUWLFLSDQW�GDWD�LQFOXGHV�DQ�XQGXSOLFDWHG�QXPEHU�RI�RIIHQGHUV�HQUROOHG�DQG�SURJUDP�FRPSOHWLRQV�� � 
 

5HHQWU\�DQG�3URJUDPV� 

3URJUDP�'DWD��$GXOW�3RSXODWLRQ 

,QPDWHV�:KR�+DYH�1RW�&RPSOHWHG�*UDGHV��-���E\�<HDUV�WR�6HUYH��$GXOW�3RSXODWLRQ 



�� 
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127(��3HUFHQWDJHV�URXQGHG��7UHDWPHQW�QRW�FRPSOHWHG�GXH�WR�VHQWHQFH�OHQJWK�� 

6H[�2IIHQGHU�3URJUDP�2XWFRPHV 

)<����� 
 
 

 
7RWDO 6XFFHVVIXO� 8QVXFFHVVIXO 

5HIXVHG�7HUPLQDWHG�2WKHU � 

6RPH�7UHDWPHQW 
� 

 � � � � � � � � � 

.-&& �� �� ��� � ��� � �� �� ��� 

&XUUHQWO\�
3DUWLFLSDWLQJ � 

127(��3HUFHQWDJHV�URXQGHG��7UHDWPHQW�QRW�FRPSOHWHG�GXH�WR�VHQWHQFH�OHQJWK�� 

6XEVWDQFH�$EXVH�3URJUDP�2XWFRPHV 

)<����� 
 
 

 
7RWDO 6XFFHVVIXO� 8QVXFFHVVIXO 

5HIXVHG�7HUPLQDWHG�2WKHU 
 

6RPH�7UHDWPHQW &XUUHQWO\�
3DUWLFLSDWLQJ � 

 � � � � � � � � � 

.-&& �� �� ��� �� ��� �� ��� � �� 

5HHQWU\�DQG�3URJUDPV� 

3URJUDP�'DWD��.DQVDV�-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�&RPSOH[�-XYHQLOH��.-&&��3RSXODWLRQ 

127(��3HUFHQWDJHV�URXQGHG��7UHDWPHQW�QRW�FRPSOHWHG�GXH�WR�VHQWHQFH�OHQJWK�� 

127(��3HUFHQWDJHV�URXQGHG��7UHDWPHQW�QRW�FRPSOHWHG�GXH�WR�VHQWHQFH�OHQJWK�� 

7KLQNLQJ�IRU�D�&KDQJH��7�&��3URJUDP�2XWFRPHV 

)<����� 
 
 

 
7RWDO 6XFFHVVIXO� 8QVXFFHVVIXO 

5HIXVHG�7HUPLQDWHG�2WKHU 
 

6RPH�7UHDWPHQW 

 � � � � � � � 

.-&& �� �� ��� � ��� � �� 

$JJUHVVLRQ�5HSODFHPHQW�7UDLQLQJ��$57��3URJUDP�2XWFRPHV 

)<����� 
 
 

 
7RWDO 6XFFHVVIXO� 8QVXFFHVVIXO 

5HIXVHG�7HUPLQDWHG�2WKHU 
 

6RPH�7UHDWPHQW 

 � � � � � � � 

.-&& �� �� ��� �� ��� � �� 
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3URJUDP�'DWD��.DQVDV�-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�&RPSOH[��.-&&��3RSXODWLRQ 

'LSORPD���*('�$WWDLQPHQW�5DWHV� 

)<������WR�)<����� 
 
 

 7RWDO *('V +LJK�6FKRRO�'LSORPDV � 

$YHUDJH�0RQWK-HQG�3RSXODWLRQ 

 � � � � � � 

)<����� �� �� ��� �� ��� ��� 

)<����� �� �� ��� �� ��� ��� 

)<����� �� �� ��� �� ��� ��� 

)<����� �� �� ��� �� ��� ��� 

)<����� �� �� ��� �� ��� ��� 

3RVW-VHFRQGDU\�&UHGLW�+RXUV�(DUQHG 

)<������WR�)<����� 
 
 

 
7RWDO�
+RXUV 

7RWDO�1DWLRQDO�
&HUWLILFDWLRQV 

 

)<����� ����� ��� 

)<����� ����� ��� 

)<����� ����� ��� 

)<����� ����� ��� 

)<����� ����� ��� 

)<������+LJKOLJKWV 

· :DVKEXUQ�7HFK�VHUYHG�D�WRWDO�RI�����VWXGHQWV�DW�WKH�.DQVDV�
-XYHQLOH�&RUUHFWLRQDO�&RPSOH[��.-&&��� 

¾ 6WXGHQWV�FRPSOHWHG�������FUHGLW�KRXUV�LQ�EXLOGLQJ�WHFKQRORJ\��
HOHFWULFDO�WHFKQRORJ\��SOXPELQJ��KHDWLQJ�YHQWLODWLRQ�DQG�DLU�
FRQGLWLRQLQJ��$XWR&$'�DQG�FXOLQDU\�DUWV� 

¾ 6WXGHQWV�HDUQHG�����LQGXVWU\-UHFRJQL]HG�FUHGHQWLDOV�� 

¾ 6WXGHQWV�ZHUH�DZDUGHG����SURJUDP�FHUWLILFDWHV�LQ�EXLOGLQJ�
WHFKQRORJ\�DQG�HOHFWULFDO�WHFKQRORJ\��7KLV�LV�WKH�VHFRQG�
ODUJHVW�QXPEHU�RI�SURJUDP�FRPSOHWHUV�LQ�DQ\�\HDU�RI�
:DVKEXUQ�7HFK�DW�.-&&�� 

¾ 7KURXJK�WKH�FRQWLQXHG�VXSSRUW�RI�WKH�.DQVDV�'HSDUWPHQW�RI�
&RUUHFWLRQV��WKH�SURJUDP�VHUYHG����SRVW-VHFRQGDU\�VWXGHQWV�
ZKR�HDUQHG�����LQGXVWU\-UHFRJQL]HG�FUHGHQWLDOV� 

¾ $�JUDQW�IURP�WKH�.DQVDV�'HSDUWPHQW�RI�&RPPHUFH�HQDEOHG�
���FHUWLILHG�JUDGXDWHV�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�RQ-WKH-MRE�WUDLQLQJ��7KH�
VWXGHQWV�ZRUNHG�RQ�WKH�.DQ]D�%XLOGLQJ�RQ�WKH�.-&&�FDPSXV�
DQG�WKH�.�DQG�/�FODVVURRPV�IRU�.-&&¶V�/DZUHQFH�*DUGQHU�
+LJK�6FKRRO�� 

¾ 6WXGHQWV�UHFHLYHG�MRE�UHDGLQHVV�WUDLQLQJ�DQG�MRE�SODFHPHQW�
VHUYLFHV�IURP�.DQVDV�'HSDUWPHQW�RI�&RPPHUFH�VWDII�� 

¾ ,Q�DGGLWLRQ�WR�WKH�GD\�FODVVHV�SURYLGHG�WKLV�\HDU��WKH�SURJUDP�
DGGHG�DIWHUVFKRRO�DQG�HYHQLQJ�SURJUDPV�LQ�FDUSHQWU\��+9$&��
SOXPELQJ�DQG�FXOLQDU\�DUWV��7KH�FODVVHV�DOORZ�PRUH�IHPDOH�
VWXGHQWV�DQG�SRVW-VHFRQGDU\�PDOH�VWXGHQWV�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�
WDNH�FODVVHV�DQG�FRPSOHWH�SURJUDPV�� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 -XYHQLOH�$OORFDWLRQV� 

$OORFDWLRQV�E\�-XGLFLDO�'LVWULFW 

$OORFDWLRQ�RI�*UDGXDWHG�6DQFWLRQV�E\�WKH�$GPLQLVWUDWLYH�&RXQW\�%RDUG�RI�&RXQW\�
&RPPLVVLRQHUV�IRU�'HOLYHU\�RI�/RFDO�-XYHQLOH�-XVWLFH�3URJUDPV�SHU�.�6�$����-����-���� 
)<�����  

 

-XGLFLDO�'LVWULFW�
�&RXQW\� 

-,$6 ,,3 -,63 &&0$ &6 7RWDO�*UDGXDWHG�
6DQFWLRQV 

 

�VW��/HDYHQZRUWK�� �������� �� �������� �������� ���� �������� 

�QG���-DFNVRQ� �������� ������� ������� ������� ���� �������� 

�UG��6KDZQHH� �������� �� �������� �������� ���� ���������� 

�WK��)UDQNOLQ� ������� �� �������� �������� �� �������� 

�WK��/\RQ� �������� ������ �������� �������� ���� �������� 

�WK��0LDPL� �������� ������� �������� ������� ���� �������� 

�WK��'RXJODV� �������� �������� �������� ������� ���� �������� 

�WK��*HDU\� �������� �� �������� �������� ���� �������� 

�WK��0F3KHUVRQ� ������� ������� �������� ������� ���� �������� 

��WK��-RKQVRQ� �������� �� �������� �������� �� ���������� 

��WK��&UDZIRUG� �������� ������� �������� �������� ���� �������� 

��WK��&ORXG� ������� ������� ������� ������� ���� �������� 

��WK��%XWOHU� ������� �������� �������� �������� �� �������� 

��WK��0RQWJRPHU\� �������� ������� �������� �������� �� �������� 

��WK���WK���UG��(OOLV� �������� �������� �������� ������� �� �������� 

��WK��)RUG� �������� �� �������� �������� �� �������� 

��WK��6HGJZLFN� �������� �� �������� ���������� �� ���������� 

��WK��&RZOH\� �������� ������� �������� ������� ���� �������� 

��WK��%DUWRQ� �������� �������� �������� �������� �� �������� 

��VW��5LOH\� �������� �� ������� ������� ���� �������� 

��QG��%URZQ� �������� ������� ������� �������   �������� 

��WK��3DZQHH� ������� ������� ������� ������� ���� �������� 

��WK��)LQQH\� ������� �������� �������� �������� ���� �������� 

��WK��6HZDUG� �������� �������� �������� �������� ���� �������� 

��WK��5HQR� �������� �� �������� ������� ���� �������� 

��WK��6DOLQH� �������� �������� �������� ������� ���� �������� 

��WK��:\DQGRWWH� �������� ������ �������� �������� ������ ���������� 

��WK��3UDWW� �������� ������� �������� ������� ���� �������� 

��VW��:RRGVRQ� ������� �� �������� �������� ���� �������� 

6WDWH�7RWDO  ���������� ���������� ���������� ���������� ������� ����������� 

1RWH��5RXQGHG�WR�WKH�QHDUHVW�ZKROH�GROODU� 

-,$6��-XYHQLOH�,QWDNH�DQG�$VVHVVPHQW�6\VWHP��_��,,3��,PPHGLDWH�,QWHUYHQWLRQ�3URJUDP 
-,63�� -XYHQLOH�,QWHQVLYH�6XSHUYLVLRQ�3UREDWLRQ��_��&&0$��&RPPXQLW\�&DVH�0DQDJHPHQW 

&6��&RXUW�6HUYLFHV 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 -XYHQLOH�$OORFDWLRQV� 

$OORFDWLRQV�E\�-XGLFLDO�'LVWULFW� 

$OORFDWLRQ�E\�WKH�$GPLQLVWUDWLYH�&RXQW\�%RDUG�RI�&RXQW\�&RPPLVVLRQHUV�IRU 
'HOLYHU\�RI�3UHYHQWLRQ�3URJUDPV�)XQGLQJ 
)<����� 
 
 

-XGLFLDO�'LVWULFW *UDQW *UDQWHH 6HUYHG $FWXDO�([SHQGLWXUHV 

�VW         

$WFKLVRQ�6FKRRO�3URJUDP ������� 86'������$WFKLVRQ ��� ������� 
     

<RXWK�6XSSRUW�3URJUDPV��<$& ������� <RXWK�$FKLHYHPHQW�&HQWHU 
 

�� ������� 
     

/DQVLQJ�$IWHUVFKRRO�9LOODJH�IRU�2OGHU�
<RXWK 

������ 86'������/DQVLQJ�0LGGOH�
6FKRRO 

 

�� ������ 

�QG     

-,$6�&DVH��0DQDJHPHQW ������� �QG�-'�<RXWK�6HUYLFHV ��� ������� 

�UG     

%R\V�	�*LUOV��&OXEV�RI�7RSHND��
&RPSUHKHQVLYH�<RXWK�'HYHORSPHQW 

������� %R\V�	�*LUOV�&OXE�RI 
7RSHND ����������������������������������������������������� 

����� ������� 

     

6XSSRUWLQJ��6FKRRO�$WWHQGDQFH ������� .6�&KLOGUHQ
V�6HUYLFH�/HDJXH ��� ������� 

�WK     

7UXDQF\�&RXUW��'D\�6FKRRO�3URJUDP ������� �WK�-XGLFLDO�'LVWULFW �� ������� 

�WK     

,QWHQVLYH�+RPH�%DVHG�)DPLO\�7KHUDS\ ������� *LOOXQG�&RXQVHOLQJ�6HUYLFHV � ������� 

�WK     

7UXDQF\�3URJUDP ������� �WK�-'�&RPP��&RUUHFWLRQV � ������� 
     

<RXWK�(GXFDWLRQDO��3URJUDP ������� �WK�-'�&RPP��&RUUHFWLRQV �� ������� 

�WK     

:5$3—:RUNLQJ��WR�5HFRJQL]H��
$OWHUQDWLYH��3RVVLELOLWLHV 
 

������� %HUW�1DVK�&0+& �� ������� 
 

     

.8�7UXDQF\�3UHYHQWLRQ�	�'LYHUVLRQ ������� .8�&HQWHU�IRU�5HVHDUFK �� ������� 

��WK��/%�&.�     

/DEHWWH�&RXQW\�7UXDQF\�3UHYHQWLRQ� ������� /%-&.�-XYHQLOH�6HUYLFHV �� ������� 
     

&KHURNHH�&RXQW\�7UXDQF\�3URJUDP ������� 6SULQJ�5LYHU�+HDOWK�	 
:HOOQHVV 

 

�� ������� 

��WK     

7UL-&RXQW\�&$6$ ������� &$6$ �� ������� 
     

%LJ�%URWKHUV�%LJ�6LVWHUV��%XWOHU�&RXQW\� ������� %LJ�%URWKHUV�%LJ�6LVWHUV �� ������� 
     

6XQOLJKW�&KLOG�$GYRFDF\�&HQWHU ������� 6XQOLJKW�&KLOGUHQ
V�$GY��	�
5LJKWV�)RXQGDWLRQ 

 

��� ������� 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 -XYHQLOH�$OORFDWLRQV� 

$OORFDWLRQV�E\�-XGLFLDO�'LVWULFW��FRQWLQXHG� 

$OORFDWLRQ�E\�WKH�$GPLQLVWUDWLYH�&RXQW\�%RDUG�RI�&RXQW\�&RPPLVVLRQHUV�IRU 
'HOLYHU\�RI�3UHYHQWLRQ�3URJUDPV�)XQGLQJ 
)<����� 
 
 

-XGLFLDO�'LVWULFW *UDQW  *UDQWHH 6HUYHG  $FWXDO�([SHQGLWXUHV 

��WK         

3URMHFW�$,0 ������� ��WK�-'�-XYHQLOH�6HUYLFHV ��� ������� 

��WK     

'HWHQWLRQ�$GYRFDF\�6HUYLFHV �������� .DQVDV�/HJDO�6HUYLFHV �� �������� 

��WK     

7UXDQF\�3URJUDP ������� &RZOH\�&RXQW\�<RXWK�6HUYLFHV ��� ������� 

��WK     

-RXUQH\�WR�&KDQJH ������� ��WK�-'�-XYHQLOH�6HUYLFHV ��� ������� 

��WK     

)DPLO\�,PSDFW�7HDP ������� ��WK�-'�<RXWK�6HUYLFHV ��� ������� 

��WK     

<RXWK�&RJQLWLYH�%HKDYLRUDO�/LIH�6NLOOV ������� ��WK�-'�-XYHQLOH�&RUUHFWLRQV�
DQG�3UHYHQWLRQ�6HUYLFHV �� 

�� ������� 

��WK     

&7&�6FKRRO�%DVHG��0HQWRULQJ ������� 
 

&RPPXQLWLHV�7KDW�&DUH ����� ������� 

     

6WUHQJWKHQLQJ��)DPLOLHV�3URJUDP ������ &RPPXQLWLHV�7KDW�&DUH ��� ������ 

��WK     

&DVH�0DQDJHPHQW��DQG�&RXUW��
$VVLVWDQFH�IRU��6SDQLVK-6SHDNLQJ��
)DPLOLHV 
 

������� &KLOG�$GYRFDF\�	�3DUHQWLQJ 
6HUYLFHV 

��� ������� 

��WK     

+HDUWODQG������'HJUHHV�3URJUDP ������� ��WK�-'�&RXUW�6HUYLFHV �� ������� 

��VW     

7UXDQF\�3UHYHQWLRQ�3URJUDP ������� ��VW�-' �� ������� 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 &RPPXQLW\�&RUUHFWLRQV 

���&RPPXQLW\�&RUUHFWLRQV�$JHQFLHV 

3HUIRUPDQFH 
)<����� 
 
 

-XGLFLDO�'LVWULFW�$JHQF\ &RXQW\ 6XFFHVV� 7RWDO�$OORFDWLRQ 

�QG -DFNVRQ��-HIIHUVRQ��3RWWDZDWRPLH��:DEDXQVHH ����� �������� 

�WK $QGHUVRQ��&RIIH\��)UDQNOLQ��2VDJH ����� �������� 

�WK &KDVH��/\RQ ����� �������� 

�WK 0LDPL��/LQQ��%RXUERQ ����� �������� 

�WK 'LFNLQVRQ��*HDU\��0DULRQ��0RUULV ����� �������� 

��WK &KHURNHH��&UDZIRUG��/DEHWWH ����� �������� 

��WK &ORXG��-HZHOO��/LQFROQ��0LWFKHOO��5HSXEOLF��:DVKLQJWRQ ����� �������� 

��WK %XWOHU��(ON��*UHHQZRRG ����� �������� 

��WK��)RUPHUO\�0RQWJRPHU\�&R� 0RQWJRPHU\��&KDXWDXTXD ����� �������� 

��QG %URZQ��'RQLSKDQ��0DUVKDOO��1HPDKD ����� �������� 

��WK (GZDUGV��+RGJHPDQ��/DQH��1HVV��3DZQHH��5XVK ����� �������� 

��WK )LQQH\��*UHHOH\��+DPLOWRQ��.HDUQH\��6FRWW��:LFKLWD ����� �������� 

��WK 2WWDZD��6DOLQH ����� ���������� 

��VW $OOHQ��1HRVKR��:LOVRQ��:RRGVRQ ����� �������� 

$WFKLVRQ�&RXQW\ $WFKLVRQ ����� �������� 

&HQWUDO�.DQVDV %DUWRQ��(OOVZRUWK��5LFH��5XVVHOO��6WDIIRUG ����� �������� 

&LPDUURQ�%DVLQ *UDQW��+DVNHOO��0RUWRQ��6HZDUG��6WDQWRQ��6WHYHQV ����� �������� 

&RZOH\�&RXQW\ &RZOH\ ����� �������� 

'RXJODV�&RXQW\ 'RXJODV ����� �������� 

+DUYH\�0F3KHUVRQ�&RXQW\ +DUYH\��0F3KHUVRQ ����� �������� 

-RKQVRQ�&RXQW\ -RKQVRQ ����� ���������� 

/HDYHQZRUWK�&RXQW\ /HDYHQZRUWK ����� �������� 

1RUWKZHVW�.DQVDV &KH\HQQH��'HFDWXU��(OOLV��*RYH��*UDKDP��/RJDQ��
1RUWRQ��2VERUQH��3KLOOLSV��5DZOLQV��5RRNV��6KHULGDQ��

6KHUPDQ��6PLWK��7KRPDV��7UHJR��:DOODFH 

����� �������� 

5HQR�&RXQW\ 5HQR ����� �������� 

5LOH\�&RXQW\ 5LOH\��&OD\ ����� �������� 

6DQWD�)H�7UDLO &ODUN��&RPDQFKH��)RUG��*UD\��.LRZD��0HDGH ����� �������� 

6HGJZLFN�&RXQW\ 6HGJZLFN ����� ���������� 

6KDZQHH�&RXQW\ 6KDZQHH ����� ���������� 

6RXWK�&HQWUDO�.DQVDV %DUEHU��+DUSHU��.LQJPDQ��3UDWW��6XPQHU ����� �������� 

6XPQHU�&RXQW\ 6XPQHU ����� �������� 

8QLILHG�*RYHUQPHQW :\DQGRWWH ����� ���������� 

6WDWHZLGH  ����� ����������� 

1RWH��.6$���-�������GHILQHV�VXFFHVV�DV�DQ\�RIIHQGHU�ZKR�LV�QRW�UHYRNHG�DQG�UHPDQGHG�WR�WKH�FXVWRG\�RI�WKH�.'2&�IRU�LPSULVRQPHQW� 
�$PRXQWV�URXQGHG�WR�WKH�QHDUHVW�ZKROH�GROODU� 
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.'2&�)<������$118$/�5(3257 2IILFH�RI�9LFWLP�6HUYLFHV 

+LJKOLJKWV�IURP�)<����� 

· 3DUWLFLSDWHG� LQ� WKH� ��QG� $QQXDO� &ULPH�
9LFWLPV¶� 5LJKWV� &RQIHUHQFH� KRVWHG� E\�
.DQVDV *RYHUQRU /DXUD� .HOO\� DQG .DQVDV�
$WWRUQH\�*HQHUDO 'HUHN�6FKPLGW� 

¾ )RXU�.'2&�VWDII�PHPEHUV�ZHUH�VHOHFWHG�
WR� SUHVHQW� D� ZRUNVKRS� WLWOHG� ³$VVLVWLQJ�
9LFWLPV� 3RVW-&RQYLFWLRQ�� D� ORRN� LQWR� WKH�
.DQVDV� 'HSDUWPHQW� RI� &RUUHFWLRQV¶�
2IILFH� RI� 9LFWLP� 6HUYLFHV� �296���
FRUUHFWLRQDO� IDFLOLWLHV� DQG� SRVW-UHOHDVH�
VXSHUYLVLRQ´ 

· 3URYLGHG� WUDLQLQJ�RQ�ZRUNLQJ�ZLWK�FULPH�YLFWLPV�DQG� WKH�VHUYLFHV�DYDLODEOH� WKURXJK� WKH�296� WR�����QHZ�
.'2&�IDFLOLW\�VWDII��D����SHUFHQW�LQFUHDVH�IURP�)<����� 

· 6HQW�DQ�DQQXDO�DQRQ\PRXV�9LFWLP�6DWLVIDFWLRQ�6XUYH\�WR�WKRVH�ZKR�UHFHLYHG�VHUYLFHV�GXULQJ�WKH�SUHYLRXV�
���PRQWKV��7KH������6DWLVIDFWLRQ�6XUYH\�IRXQG� 

¾ ���� RI�YLFWLPV�UHSRUWHG�WKH\�ZHUH�WUHDWHG�ZLWK�UHVSHFW�E\�296�VWDII 
¾ ���� RI�YLFWLPV�UHVSRQGHG�WKDW�WKH\�ZHUH�VKRZQ�FRQFHUQ�IRU�WKHLU�ZHOO-EHLQJ�DQG�WKDW�WKHLU�  

 VDIHW\�ZDV�WDNHQ�VHULRXVO\�E\�296�VWDII 
¾ ���� RI� UHVSRQGHQWV� LQGLFDWHG� WKDW� DV� D� UHVXOW� RI� WKHLU� FRQWDFW� ZLWK� 296�� WKH\� IHOW� PRUH� LQIRUPHG�

 DEOH�WR�SODQ�IRU�WKHLU�VDIHW\ 
¾ ���� RI�YLFWLPV�UHSRUWHG�VDWLVIDFWLRQ�ZLWK�296�VHUYLFHV 

· 5HFRJQL]HG�9LFWLP�1RWLILFDWLRQ�&RRUGLQDWRU�0ROO\�7XUQHU�DV� WKH�.'2&�&HQWUDO�2IILFH¶V�(PSOR\HH�RI� WKH�
<HDU 

· 6HUYHG� ��� LQPDWHV� WKURXJK� 9LFWLP� ,PSDFW�
&ODVVHV� �9,6�� DV� SDUW� RI� UHVWRUDWLYH� MXVWLFH�
SUDFWLFHV�LQ�VWDWH�FRUUHFWLRQDO�IDFLOLWLHV� 

¾ $�WRWDO�RI����LQPDWHV�JUDGXDWHG�IURP�9,&�
DQG� SHHU� OHDGHUV�� WKRVH� ZKR� KDYH�
FRPSOHWHG�9,&�DQG�FRQWLQXH�WR�YROXQWHHU�
ZLWK�WKH�SURJUDP�GRQDWHG�����KRXUV 

· 6HUYHG� ���� SDUWLFLSDQWV� LQ� WKH� %DWWHUHU�
,QWHUYHQWLRQ�3URJUDP��%,3� 

¾ )RU� WKH� ILUVW� WLPH�� 296� UHFHLYHG� %,3�
JUDQW� IXQGLQJ� WR� KLUH� SDUW-WLPH� VWDII� WR�
DVVLVW�ZLWK�SURJUDPPLQJ�VWDWHZLGH 

· +RVWHG�WKH�IRXUWK�DQQXDO�%,3�6XPPLW�RQ�2FWREHU��������� 

¾ 7KH�HYHQW�HQJDJHG� FHUWLILHG�%,3�SURYLGHUV�� FRPPXQLW\� VXSHUYLVLRQ� VWDII�� YLFWLP�DGYRFDWHV�DQG� FKLOG�
ZHOIDUH� VWDII� WR� GLVFXVV� FROODERUDWLRQ� HIIRUWV� WR�PRUH� HIIHFWLYHO\� VXSSRUW� RIIHQGHU� DFFRXQWDELOLW\� DQG�
YLFWLP�VDIHW\ 

¾ $WWHQGHG� E\� PRUH� WKDQ� ���� LQGLYLGXDOV� VWDWHZLGH�� LQFOXGLQJ� DERXW� ��� SHUFHQW� RI� DOO� .DQVDV� %,3�
SURYLGHUV 

¾ 7KH� DXWKRU� RI� 8QFOHQFKLQJ� 2XU� )LVWV�� 0HQ� RQ� WKH� -RXUQH\� WR� 1RQYLROHQFH�� 6DUD� (OLQRII� $FNHU��
GLVFXVVHG�WKH�SURFHVV�RI�FKDQJH�IRU�DEXVLYH�PHQ�ZKR�KDYH�HQGHG�WKHLU�YLROHQFH 

296�6WDWLVWLFV 
)<����� 

 
 

 �� ¨�IURP����� 

9LFWLPV�6HUYHG ������ ���� 

9LFWLPV�5HJLVWHUHG ������ ��� 

)LUVW-WLPH�5HJLVWUDQWV ����� ������ 

9LFWLP�1RWLILFDWLRQ�/HWWHUV�6HQW ������ -��� 

9LFWLP-LQLWLDWHG�6HUYLFHV ������ ��� 

%DWWHUHU�,QWHUYHQWLRQ�3URJUDP��%,3��6WDWLVWLFV 
)<����� 

 
 

 �� ¨�IURP����� 

3DUWLFLSDQWV�6HUYHG  ��� 

$VVHVVPHQWV�3URYLGHG  -��� 

&RPSOHWLRQV�LQ�*URXS  -��� 

&RPSOHWLRQV�LQ�)DFLOLW\  -��� 

9LFWLPV�RI�%,3�2IIHQGHUV�
6HUYHG 
 

 ���� 
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· &RQGXFWHG�����UHYRFDWLRQ�KHDULQJV�IRU�
GHWHUPLQDWH�VHQWHQFHG�RIIHQGHUV�����RI�
ZKLFK�ZHUH�/LIHWLPH�3RVW�5HOHDVH�
RIIHQGHUV 
¾ 2I�WKRVH�����FDVHV�ZHUH�QRW�UHYRNHG 

· 5HYLHZHG�����UHYRFDWLRQ�SDFNHWV�IRU�
RIIHQGHUV�ZKR�PHW�FULWHULD�WR�ZDLYH�WKHLU�
ILQDO�UHYRFDWLRQ�KHDULQJV 

· 5HFHLYHG����DSSOLFDWLRQV�IRU�HDUO\�
GLVFKDUJH 
¾ 2I�WKLV��WKH�35%�DSSURYHG���DQG�GHQLHG�
�� 

2YHUYLHZ 

$FWLYLW\�LQ�)<����� 

7KH�3ULVRQHU�5HYLHZ�%RDUG�SOD\V�D�VLJQLILFDQW�UROH�LQ�WKH�WZR�VHQWHQFLQJ�V\VWHPV�WKDW�JRYHUQ�WKRVH�
FRQILQHG ZLWKLQ� .DQVDV� 'HSDUWPHQW� RI� &RUUHFWLRQV
� IDFLOLWLHV�� 8QGHU� WKH� LQGHWHUPLQDWH� UHOHDVH�
VWUXFWXUH�� WKH� 3ULVRQHU� 5HYLHZ� %RDUG� GHWHUPLQHV� ZKHQ� DQ� LQFDUFHUDWHG� LQPDWH� ZLOO� EH� UHOHDVHG��
)XUWKHUPRUH�� WKH� %RDUG� HVWDEOLVKHV� VXSHUYLVLRQ� FRQGLWLRQV� RI� SDUROH� DQG� FRQGLWLRQDO� UHOHDVH��
GLVFKDUJHV� VXFFHVVIXO� SDUROH� DQG� FRQGLWLRQDO� UHOHDVHHV� IURP� VXSHUYLVLRQ� FRQVLGHULQJ� WKH�
UHFRPPHQGDWLRQ� RI� WKH� 3DUROH� 2IILFHU� DQG� UHYRNHV� WKH� UHOHDVH� RI� WKRVH� ZKR� KDYH� YLRODWHG� WKH�
FRQGLWLRQV�RI�WKHLU�VXSHUYLVLRQ�� 

8QGHU� WKRVH� VHQWHQFLQJ� V\VWHPV� WKH� UHYRFDWLRQ� GHFLVLRQ� KDV� WR� EH� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� FXUUHQW�
VWDWXWHV� � 

,QGHWHUPLQDWH�6HQWHQFHV��2OG�/DZ� 

· ,QFOXGHV�RIIHQVHV�FRPPLWWHG�SULRU�WR�-XO\�����
�����DQG�RII-JULG�VHQWHQFHV�FRPPLWWHG�RQ��
RU�DIWHU�-XO\�������� 

· 0D\�EH� 
¾ 5HYRNHG�DQG�UH-UHOHDVHG� 
¾ 1RW�5HYRNHG 
¾ 5HYRNHG�ZLWK�D�QHZ�KHDULQJ�GDWH�LQ��WKH�
IXWXUH 

· 7KRVH�ZKR�DUH�UHYRNHG�DQG�UH-UHOHDVHG��
VHUYH�D�SHULRG�RI�FRQILQHPHQW�SULRU�WR�
EHLQJ�UH-UHOHDVHG 

'HWHUPLQDWH�6HQWHQFHV��1HZ�/DZ� 

· ,QFOXGHV�RIIHQVHV�FRPPLWWHG�RQ�RU�DIWHU�
-XO\�������� 

· ,I�UHYRNHG��DQ�RIIHQGHU�VHUYHV�D�VL[-PRQWK�
WHUP�RI�LPSULVRQPHQW�PLQXV�JRRG�WLPH�
XQOHVV�WKH�RIIHQGHU�KDV�QHZ�FRQYLFWLRQV 

· ,Q�FDVHV�RI�QHZ�FRQYLFWLRQV��WKH�RIIHQGHU�
PD\�VHUYH�XS�WR�KLV�KHU�VHQWHQFH�
GLVFKDUJH�GDWH�LQ�SULVRQ 

· 5HYLHZHG�������GHWHUPLQDWH�VHQWHQFH�
UHOHDVHV 

· 7KH�%RDUG�UHYLHZV�H[HFXWLYH�FOHPHQF\�
DSSOLFDWLRQV�DQG�PDNHV�UHFRPPHQGDWLRQV�
WR�WKH�*RYHUQRU��DQG�PDNHV�GHWHUPLQDWLRQV�
RQ�LQPDWH�UHTXHVWV�IRU�IXQFWLRQDO�
LQFDSDFLWDWLRQ�UHOHDVH��,Q�)<�������WKH�
35%� 
¾ 5HYLHZHG����FOHPHQF\�DSSOLFDWLRQV 
¾ 5HYLHZHG���IXQFWLRQDO�LQFDSDFLWDWLRQ�
UHOHDVH�UHTXHVWV 

8QGHU�ERWK�V\VWHPV��WKH 3ULVRQHU�5HYLHZ�%RDUG KDV�WKH�UHVSRQVLELOLW\�WR�UHYLHZ�H[HFXWLYH�FOHP�
HQF\�DSSOLFDWLRQV�DQG�PDNH�UHFRPPHQGDWLRQV�WR�WKH�*RYHUQRU�UHJDUGLQJ�WKH�FOHPHQF\� 



�� 

.'2&�)<������$118$/�5(3257 3ULVRQHU�5HYLHZ�%RDUG 

35%�'DWD 

,QGHWHUPLQDWH�6HQWHQFHV� 
,QPDWHV�E\�2IIHQVH�&DWHJRU\���-XQH����RI�(DFK�)LVFDO�<HDU� 
 
 

 )<����� )<����� )<����� )<����� )<����� 

+RPLFLGHV ��� ��� ��� ��� ��� 

6H[�2IIHQVHV ��� ��� ��� �� �� 

$JJ��.LGQDS���.LGQDS �� �� �� �� �� 

$JJ��5REEHULHV���
5REEHULHV 
 

�� �� �� �� �� 

2WKHU�2IIHQVHV �� �� �� �� �� 

7RWDO ��� ��� ��� ��� ��� 

127(��1XPEHUV�PD\�YDU\�IRU�VHYHUDO�UHDVRQV��2OG�ODZ�LQPDWHV�RQ�SDUROH�PD\�EH�UHWXUQHG�WR�SULVRQ�DV�FRQGLWLRQ�YLRODWRUV�RU�IRU�WKH�FRPPLVVLRQ�RI�
QHZ�RIIHQVHV��$OVR��D�QXPEHU�RI�ROG�ODZ�RIIHQGHUV�SUHYLRXVO\�SDUROHG�WR�D�GHWHUPLQDWH�VHQWHQFH�XSRQ�UHOHDVH�PD\�KDYH�WR�VHUYH�WKH�UHPDLQLQJ�
EDODQFH�RI�WKH�ROG�ODZ�VHQWHQFH�SXUVXDQW�WR�+%������� 
 

35%�6XLWDELOLW\�'HFLVLRQV 
)<������WR�)<����� 
 
 

 )<����� )<����� )<����� )<����� )<����� 

 � � � � � � � � � � 

3DUROH�*UDQWHG �� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� 

3DUROH�'HQLHG��SDVV� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� 

6HUYH�WR�0DQGDWRU\ 
5HOHDVH��&5�RU�0D[�� 
 

� �� � �� � �� � �� � �� 

7RWDO�'HFLVLRQV 
�Z�R�&RQWLQXHG�'HFLVLRQV� 

���  ���  ���  ���  ���  

&RQWLQXHG�'HFLVLRQV ��   ��   ��   ��  ��  

7RWDO��DOO�GHFLVLRQV� ���   ���   ���   ���  ���  

35%�5HYRFDWLRQ�+HDULQJ�'HFLVLRQV 
,QGHWHUPLQDWH�2IIHQGHUV�LQ��)<����� 
 
 

 � � 

5HYRNHG�DQG�3DVVHG�WR�D�1HZ�+HDULQJ�'DWH �� ��� 

5HYRNHG�DQG�5H-SDUROHG �� ��� 

5HYRNHG�DQG�6HUYHG�WR�0DQGDWRU\�5HOHDVH  �� 

1RW�5HYRNHG  ��� 

7RWDO��DOO�GHFLVLRQV� �� ���� 
 

5HOHDVH�3ODQV 
)<������WR����� 
 
 

 � 

)<����� ����� 

)<����� ����� 

)<����� ����� 

)<����� ����� 

)<����� ����� 
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2YHUYLHZ 

.DQVDV�KDV�QRW�FRQGXFWHG�DQ�H[HFXWLRQ�VLQFH�������2Q�-XO\����������.DQVDV�VWDWXWH�HVWDEOLVKHG�WKH�
GHDWK�SHQDOW\�E\�OHWKDO� LQMHFWLRQ�DV�D�VHQWHQFLQJ�RSWLRQ�IRU�RIIHQGHUV����\HDUV�RI�DJH�DQG�ROGHU�ZKR�
DUH�FRQYLFWHG�RI�FDSLWDO�PXUGHU��.�6�$����-������ 

.DQVDV�&DSLWDO�3XQLVKPHQW�,QPDWHV 
,QPDWHV�E\�2IIHQVH�&DWHJRU\��-XQH����RI�(DFK�)LVFDO�<HDU� 
 
 

 .'2&�� 5DFH 'DWH�RI�%LUWK 6HQWHQFH 
,PSRVHG 

&RXQW\�RI�
&RQYLFWLRQ 

 

.\OH�7UHYRU�)ODFN ����� :KLWH ���������� ����������� )UDQNOLQ 

)UD]LHU�*OHQQ�&URVV��-U� ������ :KLWH ����������� ����������� -RKQVRQ 

-DPHV�.UDLJ�.DKOHU ������ :KLWH ���������� ���������� 2VDJH 

-XVWLQ�(XJHQH�7KXUEHU ����� :KLWH ���������� ���������� &RZOH\ 

*DU\�:D\QH�.OH\SDV ����� :KLWH ���������� ���������� &UDZIRUG 

6FRWW�'HYHU�&KHHYHU ����� :KLWH ���������� ���������� *UHHQZRRG 

6LGQH\�-RKQ�*OHDVRQ ����� %ODFN ���������� ���������� %DUWRQ 

-RKQ�(GZDUG�5RELQVRQ��6U� ����� :KLWH ���������� ����������� -RKQVRQ  

-RQDWKDQ�'DQLHO�&DUU ����� %ODFN ���������� ���������� 6HGJZLFN  

5HJLQDOG�'H[WHU�&DUU��-U� ����� %ODFN ���������� ���������� 6HGJZLFN 

127(��'RXJODV�6WHSKHQ�%HOW����������FRQYLFWHG�LQ�6HGJZLFN�&RXQW\�DQG�VHQWHQFHG�RQ�1RY������������GLHG�ZKLOH�LQFDUFHUDWHG�DW�(O�
'RUDGR�&RUUHFWLRQDO�)DFLOLW\�RQ�$SULO���������� 
 
 


